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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo analisar a metodologia pedagogica utilizada na Escola de
Aplicacdo Feevale, com a finalidade de identificar seus pilares pedag6gicos e a sua relagdo com
a educacdo da Finlandia. O estudo contempla uma passagem historica que compreende a
Educagdo Brasil e Educacdo Finlandia, descrevendo seus diferenciais e suas semelhancas.
Pesquisa relagcdes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) do Brasil com a educagédo
realizada na Finlandia, as aproximacoes e os distanciamentos. Foi elaborado um estudo de caso
da Escola de Aplicacdo Feevale (EAF), com anélise do Projeto Politico Pedagogico (PPP),
juntamente com demais documentos, que forma entre eles triangulados, com foco no
planejamento educacional. Do ponto de vista académico, os significados do aprender, as teorias
educacionais e as possibilidades do desenvolvimento da aprendizagem, a partir do fazer
pedagogico e seu planejamento, se justifica este estudo estar envolvido com educacdo, escola,
criatividade. Busca responder a seguinte questdo problematizadora: quais os pilares
pedagogicos que sustentam a metodologia pedagdgica da Escola de Aplicacdo Feevale e como
se relacionam com os processos de planejamento praticados na Finlandia? Para este estudo,
optou-se pela metodologia da pesquisa de natureza qualitativa, com origem dos dados coletados
na EAF, contemplando os periodos letivos dos anos de 2020 e 2021. Os instrumentos de coleta
de dados sdo: questionarios, de observagdes (pesquisadora participante) e de documentos de
atas de reunides de planejamento, de repositdrio de documentos em plataformas virtuais, com
foco no planejamento, e de relatorios avaliativos de estudantes. O referencial tedrico que
sustenta este trabalho esta baseado nos conceitos em relacdo a educacdo Brasil e Finlandia.
Esses foram extraidos de diferentes artigos do Ministério da Educacéo e Cultura da Finlandia e
baseados em autores como Cook (2019), Sahlberg (2018), Brasil (2018 —a—b), Ribeiro (2021),
entre outros. O contexto da pesquisa envolve a Escola de Educacgéo Bésica Feevale — Escola de
Aplicacdo, que esta vinculado a Universidade Feevale. Como resultados, a partir das categorias
de anélises, foi possivel destacar aspectos sobre autonomia, colaboratividade, criatividade,
customizacdo e organizacdo que envolvem a escola referente ao planejamento. Assim, 0s
resultados extraidos direcionaram a metodologia pedagogica da escola, identificando que os
pilares pedagogicos estdo relacionados ao protagonismo dos professores e estudantes, a partir
das propostas de trabalhos relativos aos projetos. A relacdo com a Finlandia esta no
espelhamento pedagdgico, no proposito do planejamento pedagdgico, a fim de aproximar a
metodologia pedagdgica através do trabalho realizado por fenémenos/problemas/desafios. Os
pilares do conhecimento descritos por Jacques Delors (1998) — aprender a conhecer, aprender
a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser, tém relacdo com a organizacdo da
aprendizagem, a partir do planejamento pedagdgico, € com os pilares que sustentam a
metodologia da EAF.

Palavras-chave: Educacdo Brasil; Educacdo Finlandia; Escola de Aplicacdo; Pilares
Pedagogicos; Autonomia; Colaboratividade; Criatividade; Customizacdo; Organizacéao.



ABSTRACT

This research aims to analyze the pedagogical methodology used at Feevale Application School
to identify its pedagogical pillars and its relationship with education in Finland. The study
contemplates a historical passage that comprises Education in Brazil and Education in Finland,
describing their differences and similarities. It also researches the relationship between the
National Common Curricular Base (NCCB) in Brazil and the education carried out in Finland,
characterizing approximations and distances in both educational systems. A case study of the
Feevale Application School (FAS) was prepared, and the Pedagogical Political Project (PPP)
was analyzed along with other documents, which after triangulating the data, focuses on
educational planning. From the academic point of view, the meanings of learning, educational
theories, and the possibilities of learning development, based on pedagogical practice and its
planning, justify this study, which involves education, school and creativity. This study seeks
to answer the following question: what are the pedagogical pillars that support the pedagogical
methodology of Feevale Application School and how do they relate to the planning processes
practiced in Finland? A qualitative research methodology was chosen for this study based on
the data collected at the FAS, covering the academic periods of the years 2020 and 2021. The
data collection instruments are questionnaires, observations (participant researcher) and
documents from planning meetings, document repository on virtual platforms, with a focus on
planning, and student evaluation reports. The theoretical framework that supports this work is
based on concepts related to Brazil and Finland education. These were extracted from different
articles from the Ministry of Education and Culture of Finland and based on authors such as
Cook (2019), Sahlberg (2018), Brazil (2018 —a —b), Ribeiro (2021) among others. The research
context involves the Feevale Elementary and Secondary School — Application School, which is
linked to Feevale University. As a result, from the categories of analysis, it was possible to
highlight aspects of autonomy, collaboration, creativity, customization, and organization that
involve the school regarding planning. Thus, the extracted results guided the school's
pedagogical methodology, identifying that the pedagogical pillars are related to the
protagonism of teachers and students, based on the work proposals related to school projects.
The relationship with Finland is in the pedagogical mirroring, in the purpose of pedagogical
planning, in order to approach the pedagogical methodology through the work carried out by
phenomena/problems/challenges. The pillars of knowledge described by Jacques Delors (1998)
— learning to know, learning to do, learning to live together, and learning to be —, are related to
the organization of learning, based on pedagogical planning, and to the pillars that support the
FAS methodology.

Keywords: Brazil Education; Finland Education; Application School; Pedagogical Pillars;
Autonomy; Collaboration; Creativity; Customization; Organization.
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1. INTRODUCAO

A Constituicdo Federal do Brasil assegura que a educacdo €é direito essencial para
todos, como sendo um dever do Estado e da familia, promovendo e impulsionando a educacédo
escolar com a colaboragéo da sociedade em escolas, assegurando o direito da aprendizagem, o
desenvolvimento, a formacé&o integral para o exercer da cidadania, a progresséo no mercado de
trabalho e a sequéncia nos estudos (LDB, 2017).

Um dos lugares que proporciona espacos para o desenvolvimento cognitivo € a escola,
com suas formalidades, seus processos metodoldgicos e as escolhas que referenciam os
caminhos pedagdgicos, firmados em diferentes formas de ensinar e aprender. Entdo, quando
me proponho a estudar e investigar mais sobre educacédo, torno-me impulsionada a conhecer
esses espacos, seus caminhos, suas modalidades, suas crencas e suas diferentes abordagens
pedagogicas. Quando se fala de educacao formal, é da escola mesmo que se quer falar, é para
la que véo as criancas e os adolescentes, para as institui¢cdes de aprendizagem que se organizam
para recebé-las.

A educacéo formal iniciou-se no nosso pais no periodo do Brasil Col6nia, no ano de
1549, com a chegada dos jesuitas orientados pelo Padre Manoel da Nobrega (RIBEIRO, 2021).
Porém, desta trajetoria, até os dias atuais, foram muitas as mudangas e isso instiga repensar a
organizacdo dos espacgos escolares, no que tange a metodologia pedagdgica. Nas ultimas
décadas, a tecnologia e o acelerado crescimento da forma de comunicacdo deixam de lado o
conceito que ensinar é transmitir conhecimento.

Sendo assim, olhar para estes espacos escolares, suas fungdes e o que determina ser
um ambiente de educacdo é um desafio, considerando a sensacdo de aceleragdo das mudancas
que acontecem no mundo, relacionados ao aprender e ao desenvolvimento humano. Séo
tecnologias, metodologias ativas, aprendizagem por projetos e o desenvolvimento criativo,
aparecendo dentro e fora das escolas, como perspectivas educacionais. Ha muitos desafios na
educacdo que estdo destinados tanto aos professores quanto aos estudantes, bem como as
familias, e a cada um desses ha demandas especificas.

A educacdo basica brasileira apresenta-se em discussdes continuas acerca da sua
(re)construcdo. Cabe olhar para as diferentes etapas e vislumbrar a construcao do conhecimento
e o0 desenvolvimento da aprendizagem, e forma que sdo planejados esses processos
educacionais. Este € um dos momentos em que 0s jovens constroem seus projetos de vida e
estdo em busca de fazer a diferenca na sociedade, estudando e abrindo novas perspectivas de
formacdo, tornando-as integral para a vida.

Trazer para este estudo o sistema e modelo de educacao basica da Finlandia, se da pelo
fato da possibilidade de ser uma importante referéncia educacional para o Brasil, e pela
aproximacdo que a Universidade Feevale (onde esta inserida a Escola de Aplicacédo do estudo
desta dissertacdo), tem com universidades de formacéo de professores do pais. Também, a EAF
tem o modelo finlandés como referéncia na escola — espelhamento educacional.
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A Universidade Feevale e EAF se aprofundaram no modelo finlandés e decidiram
organizar, na EAF uma formacdo continuada de seus professores, inédita no Brasil, com o
objetivo de aproximar a estruturagdo de formacao de professores da Finlandia, com o modelo
que a EAF utiliza no momento. Como participante dessa formagdo e como coordenadora
pedagogica da EAF, quero estudar e observar esta abordagem.

1.1. Justificativa

Sdo Vvarios os conceitos para refletir sobre uma proposta educacional que contemple o
avanco e as inovacgodes as quais propdem a atualidade, considerando o educar para a vida. Sem
deixar de lado o conceito de que a educacdo é dar garantia a continuidade da espécie humana.
A continuidade da conduta humana que se realiza pela aprendizagem como um ciclo de
desenvolvimento, que exercita a funcdo mantenedora, socializadora, repressora e
transformadora da educacio (PAIN, 1985). Sendo assim, o que é explorado pelos estudantes
precisa de atencdo especial e persistente, respeitando a individualidade personalizada e o
processo de aprendizagem continuo, na construcdo de conhecimento.

As escolas, a partir de suas acdes, determinam o processo de aprendizagem, podendo
ou nao ser efetivo. Como também podem determinar que seja bom ou ruim, ter efeitos positivos
Ou negativos, atingir as emocg6es, compreender o individuo e ainda ter a possibilidade de
perceber transformacdes. E importante grifar as questdes emocionais como possibilidade de
pontes as quais se encaminham para a efetivacdo da aprendizagem com sentido.

Para Freud (1976), cada pessoa é responsavel em ser seu proprio mestre, portanto,
busca desenvolver o conhecimento e tracar o caminho que deseja ir. Ainda, a partir do conceito
de Freud, “nada ¢ casual, ¢ que todo dito tem um sentido” (KUPFER, 2001 p. 24). Assim, €
possivel compreender que o aprender que traz sentido, constréi muito conhecimento.

O Relatério de Economia Criativa 2013 traz aspectos referentes a educacéo e a
Industria Criativa, tendo o destaque da seriedade de ensinar habilidades técnicas e desenvolver
competéncias, a partir da criacdo de cursos e programas, e preparar pessoas de outros lugares
para atender as demandas locais (UNESCO, 2013). O dominio transversal ¢ composto “por
atividades de educacdo/capacitacdo, que se aplicam tanto aos dominios culturais quanto aos
relacionados” (PROCOPIUCK et al., p. 234). Assim, e perceptivel a importancia da educacgao
inserida em todos os dominios da Inddstria Criativa, visto que necessita de profissionais
preparados para atuarem, seja qualquer que for a area de criacdo, podendo ser, por exemplo, na
musica, na arte, no cinema.

Para Pinheiro et al., “criar é uma atividade inerente ao humano. Esta relacionada as
nossas capacidades imaginativas e € a mais primordial das formas de uso das capacidades
cognitivas, uma espécie de paradoxo onde é composta por habilidades cognitivas que depende
inversamente da criatividade para existirem” (2019, p. 38). Frente ao exposto, criar ¢ para todas
as pessoas, conforme a necessidade e 0 momento de cada uma. Para cada pessoa um ritmo, uma
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forma, um tempo, uma organizacdo, ou seja, a particularidade aplicada ao processo de
aprendizagem, que a vida vai tratando de ensinar diariamente, isso, para alguns, parece ser mais
rapido, para outros, mais lento, portanto, requer um bom planejamento.

Destaca-se a importante confianca das familias nas escolas, suas escolhas, e a
liberdade de fazé-las conforme suas crencas. Pois, sdo desafios apontados a diferentes niveis,
modalidades e contextos, cada um deles com os seus significados, sentidos, teorias e as
possibilidades do desenvolvimento da aprendizagem a partir do fazer pedagogico.

Entdo, a partir de um envolvimento com educag&o, escola, criatividade, encontro-me
com o campo de pesquisa da referida dissertacdo, a qual faz parte da minha historia, e que nasce
a partir de uma motivacdo pessoal. Na perspectiva académica e institucional, considerando o
significado do aprender, teorias educacionais e possibilidades do desenvolvimento da
aprendizagem, através do planejamento, se justifica este estudo estar envolvido com educacéo,
escola, criatividade. Assim, traz para a EAF uma analise a partir da triangulacdo dos
documentos que foram necessarios e utilizados no planejamento, para o resultado apresentado
aos estudantes e suas familias.

A Escola de Aplicacdo Feevale (EAF) foi a escolhida, pela minha familia, para a
realizagdo do meu Ensino Médio. Foi considerada e reconhecida, por meus pais, como uma
escola diferenciada na regido. Segundo eles, o principal objetivo estava em ser uma escola que
fazia parte de uma Universidade.

Entdo, a minha trajetoria escolar na EAF iniciou-se a partir do ano de 1992, quando
ingressei no primeiro ano do Ensino Médio, no Curso Técnico em Contabilidade, o qual conclui
no ano de 1996. Iniciando, na mesma instituicdo, a trajetoria académica, no ano de 2000, ao
ingressei no curso de Licenciatura em Pedagogia, na sequéncia, as especializacdes: duas Pos-
Graduacdes, Gestdao Empresarial — 2008 e Psicopedagogia — 2014.

Como a vontade de aprender e desenvolver habilidades ansiava em mim, outros niveis
de pesquisa foram proporcionando o desejo de ingresso em um mestrado. Mais uma vez a
Feevale me surpreende com um novo passo: a oportunidade de cursar o0 Mestrado em Industria
Criativa, o qual a partir da interdisciplinaridade, da insercdo de diferentes profissionais
cursando, trouxe-me a possibilidade de escrever sobre educacdo e dar origem a este estudo.
Com a dissertacdo em andamento, surgiu a oportunidade de me inserir em mais uma
especializacdo subsidiada pela Universidade Feevale, a qual ndo me gerou nenhuma davida e
contribuiu com a minha pesquisa — iniciei o curso de Pds-Graduacdo — Especializacdo em
Fundamentos da Formagao de Professores com “Mentoring” — parceria com a Universidade de
Tampere, na Finlandia, em agosto de 2021.

Todavia, ndo foram apenas esses 0s meus envolvimentos com a Universidade,
principalmente com a EAF, visto que, meus dois filhos seguiram 0s mesmos passos, estudando
no mesmo lugar. O mais velho ingressou na Educacao Infantil aos cinco anos de idade, concluiu
o Ensino Fundamental e o Ensino Médio, atualmente, no Ensino Superior — 6° semestre do
Curso de Psicologia, na Universidade Feevale. O segundo filho, ingressou aos quatro anos de
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idade, na Educacdo Infantil e estd, em 2021, no 2° ciclo do Ensino Fundamental (equivalente
ao 4° ano), também na Instituicéo.

Além da vida escolar e académica, a vida profissional liga-me a institui¢do, visto que
tenho uma significativa trajetoria de trabalho na Feevale. No ano de 1997 ingresso como
colaboradora, no cargo de telefonista. Com o passar dos anos, concluindo as formacdes; as
oportunidades foram aparecendo, logo, fui candidatando-me as sele¢fes e conquistando
diferentes espacos, cada um deles foi de grande valia para 0 meu crescimento e conhecimento
profissional.

Atualmente, atuo como Coordenadora Pedagdgica da EAF, por isso, torno-me
pesquisadora participante, com limitacGes importantes, que me fizeram sair dos lugares que
ocupo para a realizacdo das analises e das pesquisas. Tive que deixar o lugar de estudante, de
mée e de colaboradora, para experienciar um olhar critico e fazer um estudo de caso, cujo
propdsito € apresentar quais pilares pedagogicos sustentam a metodologia pedagdgica da EAF
e como esta escola se relaciona com os processos de planejamento praticados na Finlandia.

Para isso, faco uso dos autores (SAHLBERG, 2018), (ENKVIST, 2020), (COOK,
2019), (SYMEONIDIS, et al., 2016), (SIMOLA, 2015), entre outros, que estudam a Educacéo
da Finléndia e documentos do Ministério da Educagdo, como: Ministry of Education and
Culture (2016 — a; b; c; d). Dos autores (ARANHA, 1996), (BRASIL, 2016), (BRASIL, 2018),
(LDB, 2017), entre outros, que apresentam materiais sobre Educacao do Brasil.

1.2. Problema de pesquisa

Dentre as varias perspectivas do que € educacdo, hd uma preocupacdo de como se da
a aprendizagem, ela fixada em qualquer que seja a teoria: por recepc¢ao, autoconstrucdo ou
construcdo guiada. Alicercadas em teorias psicoldgicas comportamentalista (Skinner),
humanista (Rogers), construtivista (Piaget) ou socioconstrutivista (Vygotsky) (MOREIRA,
1999). Nao importando qual a teoria utilizada, mas como se apresenta o que se quer ensinar.

A partir dos elementos da educacao, do cenario brasileiro e finlandés, deparo-me com
0 seguinte problema de pesquisa: quais os pilares pedagogicos que sustentam a metodologia
pedagdgica da Escola de Aplicacdo Feevale e como se relacionam com 0s processos de
planejamento praticados na Finlandia?

A pesquisa em questdo traz este questionamento, na busca de pilares e sustentacdo
pedagdgica, que contribuem para o desenvolvimento intelectual. Diante disso, o Relatorio
Unesco (DELORS, 1998), diz que a educacao tem a missdo de fazer com que a potencialidade
criativa frutifigue, em todas as pessoas, sem excec¢do, cabendo a cada uma a responsabilidade
de realizar o seu projeto pessoal. E desejavel que a escola faca a parte do querer aprender, tendo
a capacidade do aprender a aprender, desenvolvendo a curiosidade. Por isso, conceitua quatro
aprendizagens fundamentais, como pilares do conhecimento, que desenvolvem ao longo da
vida: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser, para a
EAF.
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Nesta pesquisa, foi utilizado o termo pilar no mesmo sentido do apresentado por
Delors (1998), como sustentaculo, base ou fundamento. Diante disso, tem-se um desafio
gratificante da pesquisa, em elaborar o referido estudo de caso, buscando a identificacdo e o
relacionamento pedagdgico, totalmente imbricados com a educacdo Brasil e Finlandia,
considerando seus diferenciais e suas semelhangas.

1.3. Objetivos

Apos justificar e apresentar o problema de pesquisa, como objetivo geral, deste
trabalho tem-se: analisar a metodologia pedagdgica utilizada na Escola de Aplicacdo Feevale,
com o objetivo de identificar seus pilares pedagdgicos e a sua relacdo com a educagdo da
Finlandia.

E, como objetivos especificos, estdo:

e Descrever o Sistema de Educacdo do Brasil e da Finlandia, suas semelhancgas e
diferencas;

e Relacionar a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) do Brasil, com a educacéo
realizada na Finlandia, buscando aproximacoes e distanciamentos;

e Analisar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Escola de Aplicacdo da Feevale
(EAF);

e Analisar registros realizados pelos professores e pelos estudantes, no decorrer dos
anos de 2020 e 2021, a luz do PPP;

e Triangular os achados: documentos, questionarios, PPP — com foco no
planejamento.

1.4. Objeto de pesquisa — Escola de Aplicacéo Feevale

O objeto de estudo é a Escola de Educacdo Basica Feevale — Escola de Aplicacéo,
inaugurada em 27 de fevereiro de 1989 (o ano letivo iniciou em 01 de margo), como Escola de
2° Grau Feevale, cujo funcionamento era para cursos de Formacéo Técnica de Desenhista de
Calcados e Acessorios, Contabilidade e 2° Grau como formacéo geral (atualmente conhecido
como Ensino Médio).

A época, como constitui¢do de aplicacdo, foi direcionada diretamente aos académicos
dos cursos de Pedagogia, Educacdo Fisica e Educacdo Artistica. Estes eram cursos de
licenciaturas ofertados no periodo de cria¢do da escola, os quais possibilitaram que o0s estagios
fossem realizados na Escola de Aplicacdo Feevale.

Dito isso, inicia-se uma trajetoria de muitas modificacbes — a integralidade da
educacdo basica, novos cursos técnicos, investimentos em criacdo de laboratérios,
implementacdo de projetos interdisciplinares, organizacdo curricular por ciclos de ensino,
contraturno, praticas esportivas, e mudanca de nome da escola, que aconteceu no ano de 2003,
passando a ser chamada de Escola de Educacdo Bésica Feevale — Escola de Aplicacdo (EAF).
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Atualmente a EAF conta com uma Equipe Diretiva, composta por Dire¢do e
Coordenacdo Pedagogica — que compbe o Nucleo de Apoio Pedagogico (NAP), organizacéo
colegiada de professores por um Nucleo Docente Estruturante (NDE), composto por um
professor de cada ciclo e representante por area do conhecimento. A EAF utiliza a mesma
infraestrutura da Universidade Feevale e equipe técnica de funcionarios de forma compartilhada
com demais setores da Universidade. Além disso, o0 Grémio Estudantil Feevale (GEFEE), e a
Associacdo de Pais e Professores (APP).

A EAF é organizada por ciclos de formacéo, conforme ilustrado no Quadro 01, o qual
tem a estrutura dos ciclos e sua equivaléncia. Tem o propdsito de privilegiar a continuidade da
trajetoria do estudante, suas expectativas além de suas caracteristicas, respeitando o processo
de desenvolvimento e aprendizagem de cada um.

Quadro 01 — Estrutura por ciclos na Escola de Aplicacédo Feevale

Nivel de Ensino | Ciclo Etapa Equivaléncia
Educacdo Infantil Educacdo Infantil
10 1° ano/série
10
20 2° ano/série
10 3° ano/série
20 20 4° ano/série
Ensino Fundamental 30 59 ano/série
10 6° ano/série
30
20 7° ano/série
10 8° ano/série
40
20 9° ano/série
1° 10 1° ano/série
Ensino Médio 20 10 2° ano/série
20 3° ano/série

Fonte: Adaptado pela autora — resumo do texto (FEEVALE, 2021)

A EAF tem alicerce de trabalho realizado nas aulas de forma integrada nos ciclos de
ensino, com reunides de professores para planejamento coletivo, realizado semanalmente.
Assim, realiza-se acdo integrada, que viabiliza a constru¢do da aprendizagem através das
diferentes areas do conhecimento (Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas, Linguagens e
Matematica), como apresentado na grade curricular.

E importante destacar que o ensino é na modalidade presencial, com a utilizacdo de
plataformas virtuais, quando solicitado pelos professores, num complemento necessario ao bom
desenvolvimento do processo de aprendizagem dos estudantes. Entretanto, em marco do ano
de 2020, a EAF, assim como as demais instituicdes de ensino do Brasil, tiveram suas atividades
presenciais suspensas, por conta da pandemia da COVID-19. Isto &, a partir do més de margo
do ano de 2020, o pais passou a receber informac@es publicas, diariamente, sobre a situacdo do
pais e do mundo relativo a COVID-19. O Municipio se organizou a partir do que o Estado
determinou. Desta forma, na noite de 20 de marco de 2020, o decreto 9169/2020 - determinou
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o0 isolamento social - a medida incorporou determinac¢Ges do Decreto Estadual 55.128, de 19
de marc¢o de 2020 o qual declarou estado de calamidade publica em todo o territorio do Estado
do Rio Grande do Sul, para fins de prevencdo e de enfrentamento a epidemia causada pelo
COVID-19 — Novo Coronavirus, isso inclui outras providéncias, além de todas as medidas
emergenciais ja apresentadas no Decreto Municipal 9160/2020 (decreta emergéncia na cidade),
0 qual determinava, a partir da subsequente data, o isolamento social durante 15 dias.

A COVID-19 chegou ao Brasil, o primeiro caso veio de S&o Paulo, em fevereiro/2020.
Ap0s a chegada, diversas medidas de controle e prevencdo da doenca foram tomadas pelas
autoridades sanitérias locais, em diferentes esferas administrativas (Governo Federal, Governos
Estaduais e Municipais). Ap6s um panorama, destacado na pagina do site da Prefeitura
Municipal de Novo Hamburgo!, percebeu-se uma cidade preocupada em se mobilizar com
acOes contra a novo e desconhecido inimigo.

A cidade sede da EAF foi um dos primeiros municipios gauchos a se mobilizar contra
0 virus, no compromisso de se estruturar. Em alerta, constituiram um Gabinete de Gestéo ao
Coronavirus, para planejar a estratégia de combate a pandemia, além de pér em operacdo um
Centro de Triagem, em area isolada, ao lado do Hospital do Municipio. A prefeita em exercicio,
Fatima Daudt, decretou medidas para o distanciamento social, suspenséo das aulas, proibicao
de visitas a pacientes internados e orientacdo para fechamento dos espacos culturais
particulares.

Sendo assim, a partir do dia 16 de marco do ano de 2020, algumas escolas iniciaram o
processo de paralisacdo por conta do isolamento social, a EAF permaneceu com aulas
presenciais para os dias 16, 17 e 18 de mar¢o. Os estudantes ndo tinham obrigatoriedade de
irem a escola. Nos dias 19 e 20 de marc¢o do ano de 2020, os professores estiveram na escola,
trabalhando coletivamente, em planejamento para, na semana seguinte, iniciarem a proposta no
ambiente virtual de ensino. Colocaram em acdo o funcionamento intenso das plataformas
BlackBoard (BB) e Microsoft Teams (MT), que ja eram utilizadas na Universidade Feevale.

Nas referidas plataformas seguiram as atividades de forma virtual, considerando a
mesma forma de ensino, ou seja, por projetos, transdisciplinares, utilizando a unido das areas
do conhecimento (Matematica, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza e Linguagens). Os
professores seguiram com o planejamento coletivo (reunides), onde planejam conjuntamente
0s projetos que sdo desenvolvidos pelos estudantes.

1.5. Estrutura da dissertacéo

A estrutura desta dissertacdo seguira de um capitulo sobre educacédo Brasil e educacédo
Finlandia (capitulo 2), suas semelhancas e diferencas, seguidos de um capitulo sobre
perspectivas educacionais (capitulo 3), com referencial tedrico a luz de metodologias ativas,
aprendizagem por projetos e criatividade.

1 Acesso no més de abril de 2020: https://www.novohamburgo.rs.gov.br/
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O capitulo 4 apresenta a proposta metodologica utilizada. No capitulo 5 séo
apresentados os resultados do PPP e documentos da EAF, bem como, de um questionario
aplicado a estudantes e professores. O capitulo 6 apresenta a anélise destes resultados e
discussdo, seguido da concluséo (capitulo 7).
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2. EDUCACAO NO BRASIL E EDUCACAO NA FINLANDIA

Os objetivos e acgOes educacionais, segundo a UNESCO?, se destacam nesta
dissertacdo, sendo considerados como pilares pedagdgicos do conhecimento descritos por
Jacques Delors®, portanto, trata-se de uma das fontes teoricas a responder ao problema de
pesquisa.

Estes pilares podem se organizar em torno de quatro aprendizagens fundamentais ao
longo da vida, os quais se desenvolvem neste percurso e serdo para cada individuo reconhecidos
como os pilares do conhecimento, a saber: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
viver juntos, aprender a ser (DELORS, 1998). O Quadro 02 apresenta o desenvolvimento dos
objetivos e a¢des educacionais.

Quadro 02 — Objetivos e Ac¢des Educacionais — UNESCO

O qué? Para qué? Descricéo
. Ao combinar uma cultura geral, suficientemente vasta, com a possibilidade
Adquirir os . . -
Aprender a . de trabalhar em profundidade um pequeno nimero de matérias. O que
instrumentos da ] Lo -
conhecer. N também significa: aprender a aprender, para beneficiar-se das
compreensao. . . ~ .
oportunidades oferecidas pela educa¢do ao longo de toda a vida.
A fim de adquirir, ndo somente uma qualificacdo profissional, mas também
de uma maneira ampla, competéncias que tornem a pessoa apta a enfrentar
. numerosas situacOes e a trabalhar em equipe. Como também aprender a
Aprender a Poder agir sobre o . . n .
. fazer, no &mbito das diversas experiéncias sociais ou de trabalho que se
fazer. meio envolvente. .
oferecem aos jovens e adolescentes, quer espontaneamente, fruto do
contexto local ou nacional, quer formalmente, gracas ao desenvolvimento
do ensino alternado com o trabalho.
A fim de participar | Desenvolvendo a compreensdo do outro e a percepcdo das
Aprender a e cooperar com os | interdependéncias — realizar projetos comuns e preparar-se para gerir
viver juntos. | outros em todasas | conflitos— no respeito pelos valores do pluralismo, da compreenséo mdtua
atividades humanas. | e da paz.
. . Para melhor desenvolver a sua personalidade e estar a altura de agir com
Via essencial, a . . . . .
. R cada vez maior capacidade de autonomia, de discernimento e de
Aprendera | qual integra as trés - . x . L x
. responsabilidade pessoal. Para isso, ndo negligenciar & educagéo nenhuma
Sefr. anteriormente . L L L .
. das potencialidades de cada individuo: memdria, raciocinio, sentido
mencionadas. " . . - .
estético, capacidades fisicas, aptiddo para comunicar-se.

Fonte: Adaptado pela autora — resumo do texto (DELORS, 1998)

2 Organizagdo das Nages Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) é uma agéncia
especializada das Nag¢des Unidas (ONU) com sede em Paris.

3 Jacques Lucien Jean Delors, economista e politico francés. Autor e organizador do Relatério para a UNESCO da
Comisséo Internacional sobre Educacao para o século XXI, intitulado: Educacdo, um Tesouro a descobrir (1996),
em que se exploram os Quatro Pilares da Educacao.

23




O Quadro 02 relaciona-se a “o que”, “para qué” e breve descricdo dos pontos
relevantes que mostram um pouco de como acontece esse desenvolvimento, bem como a sua
importancia na educacdo. Esta descricdo denota a relevancia de considerar, para esta
dissertacdo, ser estes os pilares pedagogicos relacionados a Escola de Aplicacdo Feevale.
Levando em consideracao esses pilares, tera, na sequéncia, o referencial tedrico sobre Educacgéo
no Brasil e a Educacédo na Finlandia.

2.1. Educagéo no Brasil

A historia da educacgdo no Brasil foi marcada por dependéncia, exploragdo, violéncia,
desrespeito as diferencas culturais e privilégios a uma parte da populagdo através de um choque
cultural, que rebaixou o indio e o negro. A partir da reforma protestante trazida para o Brasil,
foi desenvolvido um trabalho educativo e missionario, cuja proposta era de instrui-los e torna-
los melhor médo-de-obra no pais. Frente ao contexto, apresenta-se “a organizagdo escolar na
Colbnia, que estd, como ndo poderia deixar de ser estreitamente vinculada a politica
colonizadora dos portugueses” (RIBEIRO, 2021, p. 24).

Sendo assim, no periodo do Brasil Coldnia, com a chegada dos jesuitas (ano de 1549),
foi iniciada a educacéo formal brasileira. A orientacao foi religiosa (Padre Manoel da Nobrega),
focado na catequese, até a chegada da Reforma Pombalinas (Marqués de Pombal — ano de
1759), quando implantaram o ensino laico e publico (de acesso a todos e sem cunho religioso).
No entanto, foram indmeras mudancas — “reformas Benjamin Constant (1890), Epitacio Pessoa
(1901), Rivadavia Correia (1911), Carlos Maximiliano (1915), Jodo Alves da Rocha Vaz
(1925), Francisco Campos (1932), Gustavo Capanema (1946) e as Leis de Diretrizes e Bases
de 1961, 1971 ¢ 1996” (MELO, 2012, p. 9).

Para melhor visualizacéo deste periodo, 0 Quadro 03 apresenta um resumo que aponta
alguns destaques sobre a histéria educacional no Brasil.

Quadro 03 — Destaques Historicos Sobre a Educacgdo no Brasil

- Ensino acritico e alheio a realidade da vida da colénia, aos poucos se transformando
3 em uma educacdo de elite e, em consequéncia, num instrumento de ascensdo social.
A educacéo durante £ - x . ~ -
. . - Indios foram apenas catequizados (ndo faziam parte dos altos escaldes da sociedade).
0 Periodo Colonial x N ) . x
(1500-1822) - Expulsdo dos jesuitas (1959); o Estado passou a assumir os encargos da educacéo.
- Mudou o quadro de professores e rebaixou o nivel de ensino, o0s substitutos foram
pessoas preparadas pelos jesuitas, que passaram a dar continuidade & acéo pedagégica

- Chegada Familia Real (1808).
- Alindependéncia (1822) trouxe a exclusividade do ensino superior.

A educagio no - 1824 — 1? Constitui¢do Brasileira, que garantia apenas, em seu Art. 179, “a instrugio
Periodo Imperial | primaria e gratuita a todos os cidaddos”.
(1822-1889) - 1827 — criagéo de escolas de primeiras letras em todos os lugares; vilas e escolas para
meninas.

- Ato adicional de 1834 e a Constitui¢do de 1891 descentralizaram o ensino.
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- Reformas no sistema educacional (Benjamin Constant, Lei Organica Rivadavia Corréa,
y 0 pontfgto Carlos Maximiliano), mudou o sistema, mas a base da educag&o continuou.
educacional durante | _ Primeira Republica — em detrimento da educagdo popular.
a Primeira S - . . .
Repblica - Constituicdo da Repiblica de 1891 que construiu um sistema educacional pouco
(1889-1930) democratico.
- Se apresentou o descaso e 0 abandono dos estados mais pobres.

- Criacdo do Ministério da Educacdo e Secretarias de Educacéo dos Estados (Decreto n°
3 ) 19.850, de 11 de abril de 1931)
A educagao aposa | _ 193y educacdo obrigatoria, gratuita e laica; Manifesto dos Pioneiros da Educagdo
Revolucéo de 1930 .
(1930-1937) Nova (Movimento Renovador).
- Origem a Constituicdo de 1934, que visava a organizacao do ensino brasileiro e incluia
um capitulo exclusivo sobre educacdo (PILETTI, 1986).

A educagdo durante | - Constituicio de 1937 — Estado Novo assumiu um papel subsidiario.
o Estado Novo - A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) — 1961, traz em artigos a
(1937-1945) educacdo como direito de todos e destina responsabilidade de 10% do orgamento da

€0 gov.erno Unido e 20% dos estados para assegurar esse direito.
populista

(1945-1964)

- Repressdo, privatizacdo do ensino, privilégio da classe dominante com ensino de

A educacéo durante | qualidade e deixando de fora as classes populares, oficializou ensino profissionalizante

0 Regime Ditatorial | e tecnicismo pedagdgico e desmobilizou o magistério com indmeras e confusas
(1964-1985) legislagBes educacionais.

- Reforma Universitaria (Lei n°® 5.540/68) e da Educacdo Basica (Lei n®5.692/71).

- Constitui¢do de 1988 (SANTOS, 1991).

- Gratuidade e obrigatoriedade do ensino fundamental; creches e pré-escolas as criancas
de 0 a 6 anos; valorizagdo dos profissionais de ensino (ARANHA, 1996).

- Nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394).

bragligrl;cggalo%s - O Governo Federal elaborou os Parametros Curriculares Nacionais (1996).
3 atualidade - Vérios programas (PDDE; PNAE; PNBE; PNLD; PNLEM; PNLA; PNTE).

- Programa Universidade para Todos (ProUni), aprovado em 2005 (Lei n° 11.096).
- Sistema de Selecdo Unificada (SISU); Fundeb (2007).

- Plano de Desenvolvimento da Educac¢éo (PDE), de marco de 2007.

- Base Nacional Comum Curricular (BNCC) — implantada no ano 2018.

Fonte: Adaptado pela autora — resumo do texto (Educacéo e Historia da Educacdo no Brasil, 2018)

Neste breve historico, destaco o ultimo item que apresenta a Base Nacional Comum
Curricular — BNCC, como um documento que norteia a educacdo no Brasil atualmente,
implantada no ano de 2018. A BNCC sera mais detalhada a partir da Figura 01.

Considerando todos estes documentos/leis que abrangem a educacdo, apresento, no
Quadro 04 um resumo da constituicdo da administracdo educacional do pais, suas
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responsabilidades e agdes que estdo sobre a competéncia de cada 6rgédo regulador (FEDERAL,

2021).

Quadro 04 — Administracdo da Educacio Nacional

Ministério da Educacao
(MEC) e o Conselho
Nacional de Educacéao
(CNE).

Responsaveis pela educacdo em nivel federal, pelas instituigdes de educacéo superior
criadas e mantidas pelos 6rgaos federais de educacéo e pela iniciativa privada.

Entre suas principais atribui¢des esta: elaborar o Plano Nacional de Educagdo,
organizar, manter e desenvolver os 0rgdos e as instituicdes oficiais do sistema federal
de ensino e o dos territérios, prestar assisténcia técnica e financeira aos estados,
Distrito Federal e municipios, estabelecer competéncias e diretrizes para a educacao
basica, cuidar das informagdes sobre 0 andamento da educacdo nacional e dissemina-
las, baixar normas sobre cursos de graduacdo e pds-graduacdo, avaliar e credenciar
as instituigdes de ensino superior.

Secretaria Estadual de
Educacdo (SEE), o
Conselho Estadual de
Educacdo (CEE), a
Delegacia Regional de
Educacéo (DRE) ou
Subsecretaria de
Educacdo.

Responsaveis pela educacéo em nivel estadual, cuidam das instituic6es estaduais de
nivel fundamental e médio dos 6rgdos publicos ou privados.

Os estados devem organizar, manter e desenvolver esses 6rgdos e instituicoes
oficiais de ensino que estdo aos seus cuidados, em regime de colaboracdo com os
municipios, dividir proporcionalmente as responsabilidades da educagdo
fundamental, elaborar e executar politicas e planos educacionais, autorizar,
reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar 0s cursos das institui¢des de educagéo
superior dos estados e assumir o transporte escolar dos estudantes da rede estadual.

Secretaria Municipal de
Educacéo (SME) e 0
Conselho Municipal de
Educacdo (CME).

Responsaveis pela educacdo em nivel municipal, sdo responsaveis, principalmente,
pelas instituicbes de ensino infantil e fundamental, porém, cuidam também de
institui¢Oes de ensino medio mantidas pelo poder publico municipal. Pode optar por
se integrar ao sistema estadual de ensino ou compor com ele um sistema Unico de
educacdo basica.

Os municipios devem organizar, manter e desenvolver os 6rgdos e instituicdes
oficiais dos seus sistemas de ensino, exercer agdo redistributiva em relacdo as suas
escolas, autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu sistema de
ensino, oferecer educacdo infantil em creches e pré-escolas e assumir a
responsabilidade de prover o transporte para os estudantes da rede municipal.

Fonte: Adaptado pela autora — resumo do texto (FEDERAL, 2021)

As Instituicbes brasileiras sdo de categorias administrativas para as instituicdes de
ensino publico e privado, ou seja, instituicdes publicas sdo criadas ou incorporadas, mantidas e
administradas pelo poder publico. As privadas sdo mantidas e administradas por pessoas fisicas
ou juridicas de direito privado. Cabe a cada uma das instituicdes de ensino fazer, de maneira
democratica, suas normas de gestdo, com suas peculiaridades. Também tendo atencdo as
normas que precisam ser submetidas aos orgaos, sem interferir nessas decisdes, ordens de
organizacéao e estrutura do sistema de ensino (FEDERAL, 2021).
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No Quadro 05 é possivel visualizar, de forma simples, o sistema de ensino, salientando
que a etapa de pds-graduacdo tem especializacdo (lato sensu), mestrado e doutorado (stricto
sensu), ambos objetivam qualificacdo especifica em determinados campos de conhecimento.
Para a concluséo de curso séo exigidos trabalhos de concluséo ou artigo (especializago),
dissertacdo (para mestrado) e tese (para doutorado). O Brasil propds um Plano Nacional de Pds-
Graduacdo (PNPG) 2011-2020, que tem como meta fortalecer a ciéncia e a tecnologia,
qualificando os professores para atuacéo no nivel de ensino superior (BRASIL, 2010).

Quadro 05 — Sistema de Ensino no Brasil
Niveis, Etapas e Modalidades
Niveis e Etapas Modalidades

Educacéo Basica:

e Educacéo Infantil

e  Ensino Fundamental

e Ensino Médio
Ensino Superior

e Cursos sequenciais

e Graduagdo

e P6s-Graduacao

e Extensdo

e Educacdo Especial
e Educacéo de Jovens e Adultos (EJA)
e  Educacéo Profissional Técnica

e Educacdo a Distancia (EaD)
e Presencial

Fonte: Adaptado pela autora — resumo do texto (LDB, 2017)

Cada instituicdo tem o compromisso de organizar suas turmas, desde que respeitem o
numero de estudantes por ambiente/sala de aula. Para a educacgéo basica, cada Estado tem suas
indicacdes de tamanho de turma. Para o Rio Grande do Sul, a partir do Sindicato dos Professores
(Sinpro/RS*), a normativa € regulamentada por convengéo, conforme indicado no Quadro 06.

Quadro 06 — Limite de Estudantes por Turma

Nivel Etapa Ano/Série Méx. Observacéo
0 — 2 anos de idade 6 Se houver auxiliar, pode chegar até 11
Educacéo 2 — 3 anos de idade 9 Se houver auxiliar, pode chegar até 16
Infantil 3 —4 anos de idade 13 Se houver auxiliar, pode chegar até 19
4 —5 anos de idade 16 Se houver auxiliar, pode chegar até 21
x 1°ano 26
Edu,cz.:u;ao : 2° e 3° anos 28
Basica Ensino
Fundamental 4°e 52 anos 30 )
6° e 7° anos 36
8° e 9° anos 38
Ensino Médio i 40 Sem esp_emflcagao para 0s anos, ou seja,
igual para todos os anos

Fonte: Adaptado pela autora — resumo do texto (SINPRO/RS, 2021)

4 Sindicato dos Professores de Ensino Privado (Sinpro/RS)
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Ap0s os referidos apontamentos administrativos sinalizados referentes a educacéo no
Brasil, é importante destacar a BNCC, como sendo base importante para a educagdo. De acordo
com o Ministério da Educacdo (MEC), trata-se de um documento de carater normativo que
define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais, que os estudantes devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da educagdo basica. Portanto, a BNCC “impde

a escola desafios ao cumprimento do seu papel em relagdo a formacao das novas geracdes”
(BRASIL, 2018, p. 59).

Com o objetivo de abranger todo o territorio nacional, a BNCC busca assegurar o0s
direitos de aprendizagem e a garantia de que se tenha uma educagdo equanime em todo o Brasil.
Dessa forma, traz competéncias essenciais para o estudante, como conseguir articular os
conhecimentos (trabalhar com conceitos e procedimentos), desenvolver habilidades e
competéncias (sejam elas praticas, como também socioemocionais e cognitivas), ser capaz de
ter atitudes quanto as demandas de sua vida cotidiana, assim como ser cidadao e futuramente
trabalhador (BRASIL, 2018).

A Base Nacional Comum Curricular apresenta — a partir do ano de 2018 — uma
estrutura organizada por competéncias, as quais estdo separadas nas etapas da escolaridade,
conforme apresentado na Figura 01 - ilustrando as competéncias gerais da educacao basica -
infantil, fundamental e médio.

A educacdo infantil tem algumas peculiaridades, isto €, tem seus eixos estruturados
em interacdes e brincadeiras, estabelecendo cinco campos de experiéncias (“o eu, o outro e o

nos”; “corpo, gestos e movimentos”’; “tragos, sons, cores e formas”; “escutas, falas,
pensamentos € imaginacao” e; “espagos, tempos, quantidades, relagdes e transformagdes”).

A cada campo sdo definidos objetivos de aprendizagem e desenvolvimento,
organizados em trés grupos de faixa etaria (bebés de zero até um ano e seis meses; criangas
bem pequenas de um ano e sete meses até trés anos e onze meses e criangas pequenas de quatro
anos até cinco anos e onze meses) (BRASIL, 2018, p. 25).

Figura 01 — Competéncias Gerais da Educacao Basica

Educacao Infantil Ensino Fundamental

Direitos de aprendizagem
e desenvolvimento : .
Areas de conhecimento Areas de conhecimento

Campos de experiéncias = =
Competéncias especifico de drea Competéncias especifico de drea

Componentes curriculares

Competéncias especificas de
componente

Objetivos de aprendizagem e Unidades Objetivos de

: . ) Habilidades Habilidades
desenvolvimento temdticas conhecimento

Fonte: BNCC (BRASIL, 2018 p. 24)
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O ensino fundamental tem sua organizacdo realizada por cinco areas do conhecimento,
a saber: linguagens — lingua portuguesa, arte, educagdo fisica e lingua inglesa — matematica,
ciéncias da natureza — ciéncias, ciéncias humanas — geografia e historia e ensino religioso, essas
areas se apresentam na formacédo integral conforme suas peculiaridades dentro do que se refere
ao fundamental inicial (1° ao 5 ano) e ao fundamental final (6° ao 9° ano) (BRASIL, 2018, pp.
27 - 28).

Para o ensino médio (1° ao 3° ano), a organizacao acontece a partir de quatro areas do
conhecimento, ndo excluindo as disciplinas, mas fortalecendo as relagdes entre elas. A BNCC
é um documento que visa a igualdade entre as redes publicas e privadas, propondo objetivos de
aprendizagem que possam ser alcancados através da promocdo e desempenho de competéncias
e habilidades — inseridas no curriculo formativo — que serdo propostas através da estratégia
metodologica de cada instituigdo.

A Figura 01 apresenta um resumo da Educagdo Basica no Brasil. Esta estrutura é
respeitada por todas as escolas do pais, as quais, necessariamente, precisam obedecer as
indicacdes de competéncias e demais ordens que estdo colocadas na BNCC. Sendo assim, a
cada nivel de ensino, dentro das suas etapas, independente das modalidades, € imprescindivel
que se cumpra o documento normativo que define o conjunto orgéanico e progressivo de
aprendizagens essenciais que todos os estudantes devem desenvolver ao longo da vida escolar.

A Educacdo Infantil tem direito e objetivos de aprendizagem por grupo de faixas
etarias ou campos de experiéncias, o Ensino Fundamental compreende competéncias e
habilidades das quais os estudantes devem desenvolver em todas as areas do conhecimento e o
Ensino Médio, as competéncias e habilidades que estdo organizadas do 1° ao 3° ano, conforme
ilustrados na Figura 01.

No Brasil, existem, escolas publicas e privadas, de escolas de aplicacdo ou colégios de
aplicacdo, porém nas pesquisas realizadas ndo foi possivel contabilizar a quantidade delas,
ainda assim foi possivel identificar que, a partir de uma pesquisa realizada pela Revista Nova
Escola (2012), existiam cerca de 17 no pais em 2011. O relato é que nessas escolas ha
aprimoramento no ensino e estimulo para novas praticas pedagogicas, estagio e formacao de
professores, a partir de investigacoes realizadas dentro das escolas (SANTOMAURO et al.,
2012).

Diante disso, independente da escola de educacéo basica ser de aplicacdo ou ndo, ela
configura-se de igual maneira conforme apresentacdo da Figura 02, com uma estruturacéo que
obrigatoriamente precisa obedecer a BNCC. No entanto, cabe ressaltar que na BNCC ndo ha
uma configuracdo de como ensinar, todavia, apresenta uma orientacdo curricular para atender
os conhecimentos, habilidades e competéncias basicas para a formacéo integra das criancas e
adolescentes.

No tocante ao ensino médio, a base apresenta itinerarios formativos (Lei 13.415/2017,
também conhecido como Reforma do Ensino Médio), que esta representado na Figura 02. Os
itinerarios formativos correspondem as quatro areas do conhecimento (linguagens, matematica,
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ciéncias da natureza, ciéncias humanas e sociais aplicadas) e formacéo técnica e profissional.
Prop6em a organizacdo de aprendizagem com propostas desafiadoras, reconhecendo a
diversidade cultural, com estimulos as curiosidades cientificas, com a possibilidade de
problematizar, sinalizar, analisar, apresentar resultados, proporcionar conclusdes e propor
intervengdes (BRASIL, 2018).

Figura 02 — Educacéo Basica — Especificidades do Ensino Médio

—~
.3
COMPETENCIAS GERAIS
DA EDUCAGAO BASICA
| I
Competéncias Competéncias Competéncias Competéncias
o especificas de especificas de especificas de especificas de
i Linguagens Matematica Ciéncias Ciéncias
n o e suas e suas da Natureza Humanas
Tecnologias Tecnologias e suas e Sociais
‘% g Tecnologias Aplicadas
Habilidades Habilidades Habilidades Habilidades
(11]
o de drea de area de area de area
y 4 T
— abilidades
7 Portugues
guesa
<
TR L EEEEEEL LIS EEL LT e ey L L LR Ly L
7]
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Fonte: Ministério da Educacdo (MEC) (BRASIL, 2018)

Durante a educacéo bésica, sdo dez competéncias gerais, que no ambito pedagdgico,
consubstanciam os direitos de aprendizagem e desenvolvimento. Sado conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores que estao postos para a resolucdo de demandas da vida cotidiana,
do exercicio da cidadania e do mundo do trabalho. Estas competéncias foram definidas a partir
dos direitos éticos, estéticos e politicos assegurados pela Diretrizes Curriculares Nacionais e
considerados conhecimentos, habilidades, atitudes e valores essenciais para a vida neste século
XXI. Estas competéncias estdo apresentadas na Figura 03, se desdobram e relacionam da
Educacéo Infantil ao Ensino Médio (BRASIL, 2018).
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Figura 03 — Competéncias Gerais da BNCC

Valorizar e utilizar os - .

conhecimentos sobre o mundo Agir pessoal e coletivamente com
fisico, social, cultural e digital. autgn'c?mla, resp.onsal?lhdade,

flexibilidade, resiliéncia e

determinacdo.

RSN .
Exercitar a empatia, o didlogo, a
resolugdo de conflitos e a
cooperagao.

Exercitar a curiosidade
intelectual e utilizar as ciéncias
com criticidade e criatividade.

Valorizar as diversas
manifestacGes artisticas
e culturais.

Utilizar diferentes linguagens. >

Conhecer-se, compreender-se na
diversidade humana e apreciar-se.

Argumentar com base em fatos,
dados e informagoes confidveis.

6. Trabalho e

Projeto de Vida

Valorizar e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias.

Compreender, utilizar e criar
tecnologias digitais de forma
critica, significativa e ética.

Fonte: Disponivel em <Inep 80 anos - Novas Competéncias da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)>
(BRASIL, 2018).

Além de atender a BNCC e diretrizes nacionais, a educacao conta, ainda, com rede de
apoio que é regulamentada por documentos construidos por cada escola. As redes de apoio
seriam associacOes de pais e professores, associacbes da comunidade, grémio estudantil,
assembleia com os estudantes e outros conselhos. Sdo possibilidades de redes que podem
contribuir na preparacao dos estudantes para a vida e no desenvolvimento dos objetivos e acdes
educacionais mencionados no Quadro 01.

Segundo Freire (1996), as pessoas que vivem em torno da escola, ou até dentro dela e
puderem fazer algo para participarem do destino da escola, vale a pena para democratizar a
educacdo, pois, ha um colossal trabalho para todos.

Para dentro da escola, € necessario pensar e estipular a abordagem didatico-pedagdgica
para o curriculo, independentemente do nivel ou da etapa de ensino. A abordagem pode ser
disciplinar, interdisciplinar, multidisciplinar, pluridisciplinar, transdisciplinar ou transversal.
Vai depender de cada escola, e do método de ensino utilizado para a realizacdo das aulas e do
processo de aprendizagem. Esses se definem da seguinte forma:

1. Disciplinaridade: exploracdo cientifica e especializada de determinado dominio
homogéneo de estudo. Permite evocar um conjunto sistematico e organizado de
conhecimentos com caracteristicas proprias em seus planos de ensino, de
formacéo, dos métodos e das matérias (IRIBARRY, 2003).
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2. Interdisciplinar: o conhecimento passa de algo setorizado para um conhecimento
integrado, onde as disciplinas cientificas interagem entre si, sendo informal,
realistico e integrado (SAVIANE, 2003).

3. Multidisciplinaridade: uma estrutura tradicional de curriculo, que se encontra
fragmentado em varias disciplinas, recorrendo-se a informacdes de véarias matérias
para estudar um determinado elemento, sem a preocupacdo de interligar as
disciplinas entre si (MENEZES, 2002). E quando a solucéo de um problema requer
a obtencédo de informagdes de uma ou mais ciéncias ou setores do conhecimento
sem que as disciplinas evocadas sejam alteradas ou enriquecidas (PIAGET, 1998).

4. Pluridisciplinar: tentativa de estabelecer relacdo entre as disciplinas que, dessa
forma, receberam um nome especifico de acordo com a quantidade da integracdo
existente entre elas (MENEZES, 2002).

5. Transdisciplinar: ndo se detém em uma ou outra disciplina, mas atravessa varios
campos do conhecimento (VEIGA NETO, 2005) e contradizendo, é a fusdo ou
integracdo completa entre as disciplinas e, consequente, desaparecimento de todas
elas (PIAGET, 1998).

6. Transversal: ultrapassam as areas convencionais, mas permeiam a concepgao, 0s
objetivos, os conteudos e as orientacOes didaticas dessas areas. SupGe uma
transdisciplinaridade que vai permitir tratar uma unica questdo a partir de uma
perspectiva plural (PORTELA et al., 2001).

Além da abordagem didatico-pedagogica para o curriculo, a proposta de ensino-
aprendizagem pode acontecer de forma individualizada, em grupos (com caracteristicas e
condicdes especificas), centrada no sujeito, por projetos, dialogada, etc. (RANGEL, 2005). Em
relacdo ao sistema de Ensino Superior no Brasil, que corresponde as etapas de cursos
sequenciais, graduacdo, pds-graduacdo e extensdo, podem ser ofertados por universidades,
centros universitarios, faculdades e faculdades integradas, institutos e escolas superiores e
centros de educacéo tecnologica, devidamente autorizadas pelo Ministério da Educacdo (MEC).
As esferas do segmento podem ser publicas (federais, estaduais ou municipais) ou privadas
(confessionais, particulares, comunitarias ou filantropicas), formalizadas na Constitui¢éo
Federal de 1988 e normatizadas na Lei Nacional de Diretrizes e Bases de 1996 (RANIERI,
2000).

Logo, para este nivel, a BNCC ndo normatiza as suas etapas, porém as instituicdes que
se comprometem com 0 ensino superior necessitam cumprir com as seguintes finalidades

compostas no Art. 43 da LDB:

I — estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

Il — formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a inser¢cdo em setores profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagéo
continua;

111 — incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando
o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da cria¢do e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do
meio em que Vive;
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IV — promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publicagfes ou de outras formas de comunicacéo;
V — suscitar o desejo permanente de aperfeigoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando
0s conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade;

VIl —promover a extensao, aberta a participagdo da populagdo, visando
a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e
da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na instituicdo. VIII — atuar
em favor da universalizagdo e do aprimoramento da educacéo basica,
mediante a formacdo e a capacitacdo de profissionais, a realizacéo de
pesquisas pedagdgicas e o desenvolvimento de atividades de extensdo
que aproximem os dois niveis escolares (LDB, 2017 p. 33).

Assim, as universidades tém autonomia e podem criar cursos sem pedir permissao,
porém, devem obedecer a indissociabilidade do ensino, de pesquisa e de extenséo, em diferentes
areas do saber. Entretanto, as universidades federais sdo criadas somente por lei, com aprovacao
do Congresso Nacional. S&o instituicbes pluridisciplinares de formagdo dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano
(INEP, 2018).

A forma de manutencdo financeira e administrativa do ensino superior condiz com
cada uma de suas categorias, publico ou privado. Ou seja, 0 ensino superior publico é mantido
pelo poder publico em nivel federal, estadual ou municipal, sendo que para as instituicdes
publicas federais o governo federal € o seu principal mantenedor, e 0 ensino € gratuito
(SCHWARTZMANN, 2004).

A Constituicdo Federal de 1988, no Art. 211, do Capitulo Ill, inciso 1°, assegura que
a Unido organizara e financiara o sistema federal de ensino e o dos Territorios, e prestara
assisténcia técnica e financeira aos estados, ao Distrito Federal e aos municipios para o
desenvolvimento de seus sistemas de ensino e atendimento prioritario a escolaridade
obrigatoria e determina alguns percentuais para estes valores no Art. 212 (BRASIL, 2016).

As universidades publicas também tém o0 compromisso com recursos para estrutura de
carreira dos profissionais, se comprometendo com or¢camento suficiente para a manutencéo e
desenvolvimento das instituicGes de ensino superior, que sdo mantidas pela Unido — artigos 54
e 55 da LDB (LDB, 2017). J4, para as instituicdes privadas, a Constituicdo Federal (Art. 213)
veda a alocacdo de recursos publicos, com excecdo para as confessionais, comunitarias e
filantropicas (BRASIL, 2016). Assim, existem outras fontes, como BNDES, FINEP, CNPq,
Capes, FAPERGS (no caso do Rio Grande do Sul), que tem atuacdo na pesquisa (recursos),
com recursos fisicos e/ou fomentos para formacéo de recursos humanos voltados aos programas
de mestrado e doutorado (CERICATO, et al., 2004).

O Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do a Docéncia — PIBID e o programa da
Fundagdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) tém o
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objetivo de promover a insercdo dos estudantes na formacao de professores, das licenciaturas,
nas escolas. Assim, os estudantes em formacgdo assumem um lugar de iniciacdo a docéncia, o
professor alocado em determinada turma da educacdo basica, de supervisor e o professor da
universidade (formador), de coordenador de area. Todos alocados dentro do respectivo projeto
PIBID dentro da universidade, que propde a docéncia compartilhada entre universidade e
escola. Esse € um projeto que representa um avanco significativo na relacdo entre a
universidade e a educacao basica (JESUS et al., 2013).

Como a quantidade de leis para a formacdo de professores é extensa, na Figura 04 é
apresentado um mapa do referencial legal da politica de formac&o de professores da educacdo
béasica no Brasil (OLIVEIRA et al., 2019).

Figura 04 — Mapa dos Referenciais Legais

Poder Executivo e Legislativo

Portaria 38/07 - PIBID

12056/09 - Altera LDB - | . Lein®9394/1996- LDB Portaria 9/09 - PAFOR
Formagdo ]
? Lei n® 9424/97 -

FUNDEF Portaria 883/09 - Foruns Estaduais

12796/13 - AlteraLDB - |/

Portaria 1129/09 - Institui a Rede Nacional de

Formagdo e :,%1;2/01 i “De(retos“l Formagdo de Profissionais da Educacdo Basica
Portaria - 1328/11 Rede Nacional de Formagdo Continuada
Lei 11273/06 - CNE
. Bolsas - ~ . i
Lei 11494/07 - Resolugdo CNE/CEB 3/97 - Formagao de nivel médio
FUNDEB \

Resolugdo CNE/CEB 02/99 - Formagdo nivel médio
: Decreto 3276/99 - Dispde sobre a formagdo em nivel
Lei 11502/07 - Altera 3 ’

superior de professores da educagdo basica. Resoluca .
% > a0 CNE/CP 01/02 - Licenciatura - Diretrizes
fungéo da Capes ¥

13005/14 - x Curriculares
PNE

Portaria 112/10 - Programa Novos Decreto 3554/00 - Altera o Decreto 3276/99 Resolugdo CNE/CP 02/02 - Licenciatura - Duracio e Carga
Talentos X horéria

Decreto 5800/06 - Dispde sobre o Sistema n
Portaria 104/12 - Programa Universidade Aberta do Brasil - UAB. Resolugdo CNE/CP 01/06 - Pedagogia - Diretrizes
Life : Curriculares

F g — \
| Decreto 6316/07 - Aprova Estatuto da Capes 3
¢ \ Resolugdo CNE/CP 01/09 - S da Li tura
Portaria 119/10 - Programa Y / e cgimpalicondtatur

Prodocéncia

Jf - i a
Discreln b755/09 - Polftica Nacionl e formaiho Resolugdo CNE/CP 03/12 - Altera Segunda Licenciatura :

Decreth 7213110~ PIEID Resolugdo CNE/CP 02/15 - Novas Diretrizes para

formacao em nivel superior e formagao
continuada

Fonte: OLIVEIRA et al., 2019 p. 4/26

Atualmente, para professores atuarem na educacdo basica necessitam ter, no minimo,
o nivel de ensino superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e
institutos superiores de educacdo. Ainda € aceita formacdo minima de magistério (a nivel de
ensino médio, na modalidade normal) ou superior para a docéncia, para atuacdo na educacao
infantil (quando graduados, neste caso o curso de Pedagogia). Para anos iniciais, formacéo
minima em ensino superior — licenciatura (Art. 62) e para os anos finais do ensino fundamental
e ensino médio, necessita de formacao especifica em licenciatura plena (LDB, 2017).

As instituicbes de ensino superior podem manter o Curso Normal Superior, que
habilitard docentes para a educacdo infantil e anos iniciais; programas de formacéo pedagogica
para formar diplomados no ensino superior que queiram se dedicar a educacdo bésica; e
programas de educacdo continuada para os profissionais da educacdo, de modo geral (Art. 63).
O Art. 64 diz: “A formacao de profissionais de educacdo para administracdao, planejamento,
inspecao, supervisdo e orientacdo educacional para a educacdo basica, sera feita em cursos de
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graduacdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formacdo, a base comum nacional” (LDB, 2017, p. 43).

A partir da pesquisa no site do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP/MEC)?® se percebe que o Brasil contava, em 2018, com 2448 Instituicdes
de Ensino Superior (IES) — divididas entre puablicas e privadas. Destas, apenas 199 s&o
universidades, com cursos tecnélogos, bacharelados e licenciaturas, sendo o bacharelado o grau
académico predominante dos cursos de graduacao (58,7%) (INEP, 2018).

Por fim, é importante trazer um pouco sobre a formacdo docente. Dessa forma, em
relacdo ao marco da profissdo e o litigio pelo desenvolvimento profissional do professor, em
relacdo aos docentes da educacdo basica e do ensino superior, incluindo pesquisadores e
estudantes de graduacdo e pds-graduacdo, nasce a Associacdo Nacional pela Formacdo dos
Profissionais da Educacdo (ANFOPE), em 1980. Essa tem pautado a luta pela defesa de
politicas de formacdo e valorizagdo profissional que assegurem o reconhecimento social do
magistério, seu profissionalismo e profissionalizacdo (SCHEIBE, 2008).

Para atuar como docente e estar qualificado para a funcéo, é preciso cumprir com
alguns requisitos, conforme Quadro 07, que apresenta a exigéncia de formacao académica para
atuacdo na area, na sala de aula, ou como educadores, conforme proposto nos artigos da LDB.

Quadro 07 — Exigéncia Académica

Idade e/ou série dos
estudantes

Tipo de escola Qualificacéo dos professores

0 aos 5 anos de idade
Creches, educacdo infantil e ensino (educacdo infantil) e 1° | Magistério técnico de nivel medio e/ou

fundamental inicial ao 5° ano do ensino Pedagogia licenciatura plena (minimo)
fundamental

6° a0 9° ano do ensino Ensino superior completo na area do

Ensino fundamental final .
fundamental conhecimento

Formac&o superior completo na area de

Ensino Técnico - conhecimento, com formacéo
pedagdgica
Ensino Superior - Mestrado e/ou Doutorado

Fonte: Adaptado pela autora — resumo do texto (LDB, 2017)

Em relacdo aos cursos que formam docentes, destaca-se a Pedagogia a qual, na sua
atual formulacdo legal, é uma licenciatura destinada a formacéao de professores para a educacao
infantil e anos iniciais do ensino fundamental. Corresponde a obtencdo de um determinado

° Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/artigo/-/asset_publisher/B4AQV9zFY 7Bv/content/dados-do-censo-da-
educacao-superior-as-universidades-brasileiras-representam-8-da-rede-mas-concentram-53-das-
matriculas/21206
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namero de horas destinados a seminarios, pesquisa e atividades praticas, acrescidos de horas de
estagio supervisionado, preferencialmente na docéncia de educacgdo infantil e anos iniciais e
menos horas direcionados a préaticas em areas de interesse do formando (SCHEIBE, 2008).

Quadro 08 — Promover a Educacéo

apresentar capacidade para descobrir, investigar, construir, ter autonomia e

Aprender a Conhecer curiosidade.

propor acéo de executar, associada ao desenvolvimento de aptiddes, habilidades e

Aprender a Fazer A - - o
competéncias (incluindo a teoria e a prética).

ter tomada de consciéncia das diferencas, semelhancas e da interdependéncia entre

Aprender a Viver Junto g
todos os seres humanos, animais, planeta.

contribuir com a educacéo, para o desenvolvimento total da pessoa, espirito e corpo,

Aprender a Ser inteligéncia, sensibilidade, responsabilidade pessoal e social e espiritualidade.

Fonte: Adaptado pela autora — resumo do texto (MORIN, 2001)

A Unesco, no Relatorio da Comisséo Internacional sobre a Educacéo para o Século
XXI, reforcou as diretrizes contidas na LDB a partir da formulagdo dos eixos norteadores da
politica educacional por meio dos quatro pilares da educacdo contemporanea. Esses foram
evidenciados por Delors (1998) e apresentados no inicio deste capitulo. Entdo, para promover
a educacdo é necessario que os profissionais da educacao desenvolvam competéncias conforme
indicado no Quadro 08, reforcando a LDB por meio dos quatro pilares da educacao
contemporanea.

2.2. Educacéo na Finlandia

Nos anos 60, apos resisténcia heroica de ataques durante a Segunda Guerra Mundial,
a Finlandia teve uma transformacéo rapida e profunda no pais, no que se refere a economia, se
destacando durante os anos 90 ¢ 2000. Olhando para este cenario, “a educagdo tem um papel
importantissimo no desenvolvimento dos conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias
para a vitalidade e o crescimento economico” (ROBINSON, 2019-b, p. 69). Consequentemente,
a educacao do pais foi alavancada, “em 1967, foi tomada a decisdo de introduzir uma escola
compreensiva, gratuita e quase exclusivamente estatal de nove anos, e este foi 0 comec¢o de uma
reforma educacional desde o priméario até a universidade” (ENKVIST, 2020, p. 84).

Um dos objetivos centrais foi proporcionar a todos os cidaddos igualdade de
oportunidades, tendo educacédo gratuita em todos os niveis, exceto na educacdo de adultos, que
pode ter a exigéncia de um determinado pagamento. O apoio financeiro (bolsa de estudos),
concedido, de tempo integral em escola média, profissional ou ensino superior, proporciona
oportunidade de estudo para todos, em busca de uma educacdo mais equitativa e eficiente
(Ministry of Education and Culture, 2016-a).
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A historia da Finlandia ¢ de sobrevivéncia, e “a educacdo serviu como a principal
estratégia para desenvolver uma sociedade alfabetizada e uma nacdo que, atualmente, é
conhecida pelo mundo por suas conquistas culturais e tecnologicas” (SAHLBERG, 2018 p. 53).
“O que os finlandeses chamam “estratégias” ¢ o que se costumava chamar de bons habitos de
estudo” (ENKVIST, 2020, p. 86). Nos anos 30 estava entre os estados mais agrarios da Europa,
com o futuro da nacdo considerado como o de um pais agrario desenvolvido e ndo
industrializado. Embora ndrdico, em termos culturais e politicos, depois da Segunda Guerra
Mundial a Finlandia foi, economicamente, uma tipica nacdo agraria do Leste Europeu,
comparavel a Bulgaria e ndo a Suécia. A transicdo de uma sociedade agricola para uma
sociedade industrial e, posteriormente, para uma sociedade pos-industrial, ocorreu num periodo
tdo curto que se poderia dizer que o agrario, o industrial e o po6s-industrial coexistiam
(SIMOLA, 2015).

No pais, reconheceu-se a necessidade de ouvir professores e estudantes, esse foi 0
caminho para que obtivessem progresso, havendo exigéncia de colaboracédo ativa. O diretor-
geral (Dr. Vilho Hirvi®) enfatizou, em discurso com a sua equipe no Conselho Nacional de
Educacgao, “estamos criando uma nova cultura na educagao e ¢ um caminho sem volta”. Entao,
“um elemento basico desta nova cultura ¢ o fomento de um vinculo de confianca entre as
autoridades da area da educacdo e as escolas” (SAHLBERG, 2017, p. 24).

Robinson (2019-b, p. 57), traz que “a historia da educagdo publica ao redor do mundo
€ uma intrincada trama de necessidade econdmica, paixdes filantropicas, movimentos
conflitantes de reforma social e conviccdes filosoficas muito divergentes. Mesmo assim, é
possivel identificar algumas forgas impulsionadoras em comum”. Entdo, a Finlandia foi
impulsionada a olhar para o seu sistema de ensino, inicia uma educacao que considera o bem-
estar, constréi democracia e reduz desigualdades entre regiGes e grupos sociais (Ministry of
Education and Culture, 2016-d).

O bem-estar se destaca como curva do aprendizado, adaptado para o que pode ser
individualizado (Ministry of Education and Culture, 2016-d). Contudo, “(...) o bem-estar de
cada pessoa e, em ultima analise a sua felicidade, dependem do conhecimento, das
competéncias e de suas visdes de mundo, que uma boa educagdo prove” (SAHLBERG, 2017,
p. 23).

Neste sentido, buscou-se atender a oportunidade igual para todos, de forma
profissional, capacitadora, apoiadora, eficaz, cooperativa, flexivel e estimulante (Ministry of
Education and Culture, 2016-d). Houve intencédo de acelerar a transi¢do dos estudos para a vida
profissional e reduzir o nimero de estudantes que descontinuam seus estudos, bem como,
voltou-se a diminuir o nimero de jovens que ndo estavam catalogados nem como estudantes
nem trabalhadores (FNBE, 2016-b).

A educacdo no pais é de forma continuada, tendo a garantia de estudo a todas as
criancas, incluindo o ensino médio, de forma gratuita, compreendendo despesas de

® Foi Diretor-Geral do Conselho Nacional Finlandés de Educacéo (entre os anos 1991 e 1994).
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alimentacdo, transporte, saude, e outros, bem como apresentando certa preocupagao com as
necessidades especiais apresentadas. Assim, as estatisticas estdo mostrando que em torno de
90% dos estudantes permanecem nos estudos, dando continuidade no ensino médio, apds a
concluséo da educagio basica— que compreende até 0 9° ano do ensino fundamental’ (Ministry
of Education and Culture, 2016-d).

Para dar conta da educagdo, algumas das principais prioridades definidas por
pesquisadores e especialistas sdo: base de valor clara; colaboratividade cultural de professores
e estudantes; apoio aos professores em um ambiente de mudanga colaborativa; caminho de
aprendizagem personalizada — olhar para cada estudante, ndo deixar ninguém para tras; fortes
habilidades bésicas — alfabetizacdo e numeracdo como ponto forte para a vida, para adquirir
novas habilidades; bem-estar na escola; boa lideranca; baseada em pesquisa e desenvolvimento
(melhorar qualidade de ensino), avaliagdo (equidade, feedback — estudantes autorizados a
demonstrar as suas habilidades) e recursos suficientes para dar conta do processo de
aprendizagem, contemplados no planejamento do professor e/ou da escola (Ministry of
Education and Culture, 2016-¢).

Assim, as reformas mais recentes, escolares, na Finlandia, aconteceram entre 0s anos
de 2016 e 2018, envolvendo nova pedagogia, novo planejamento relacionado aos ambientes e
educacdo digital. A criacdo de um novo modelo, o qual compreende escolas criativas que estéo
em sintonia com o mundo real e atual. O pais usa suas politicas em educacéo, ciéncia e
tecnologia sustentavel, para aumentar a criatividade e a competéncia, levando em consideracao
0 bem-estar de forma global (Ministry of Education and Culture, 2016-d). A escola, a partir de
um novo sistema, se torna criativa quando coloca algo novo em prética, considerando a
criatividade definida como “o processo de ter ideias originais que tém valor” (ROBINSON et
al., 2019, p. 91).

A partir das mudancas que foram acontecendo, houve movimentos administrativos da
educacdo nacional, com uma reforma abrangente do ensino. No Quadro 09 estdo apresentados
0s 0rgdos competentes e suas responsabilidades.

Quadro 09 — Administracdo da Educacao Nacional

Ministério da educacdo e Cultura Tem a responsabilidade que se refere a politica de educagéo

Tem a responsabilidade pela execucdo dos objetivos politicos
educacionais (conteudos e métodos para a educacdo da primeira
infancia, pré-escola, ensino basico, secundario, superior e de adultos).

Conselho Nacional de Educacéo (a
partir de uma agéncia nacional)

Autoridades locais, municipios ou | Tem a responsabilidade da administracdo local, ou seja, decidem sobre
conjunto de autoridades municipais | a alocagdo dos fundos, curriculos locais, recrutamento de pessoal.

Fonte: Adaptado pela autora (Ministry of Education and Culture, 2016-a)

! Informacédo que poderé ser observada na Figura 07.
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Estas autoridades buscam atender a proposta educacional de forma igualitéria,
salientando que todas as partes devem ter o mesmo objetivo, com promocdo colaborativa,
escola com apoio da sociedade e com politicas e diretrizes que ajudam a realizar o nicleo
nacional curricular, promovendo a aprendizagem e melhorando o bem-estar (Ministry of
Education and Culture, 2016-b).

A maioria das instituicdes de ensino basico e secundario superior € mantida pelas
autoridades locais ou conselhos municipais, sendo de responsabilidade do estado e das
autoridades locais, o financiamento educacional. As instituicdes privadas ndo diferem das
mantidas pelo poder publico, pois seguem o mesmo curriculo nacional e requisitos de
qualificacdo, como também recebem fomento publico (Ministry of Education and Culture,
2016-a). Também, existe um férum de discussdo que propde politicas e diretrizes que ajudam
a realizar/planejar o nucleo nacional curricular, trazendo objetivos e agdes educacionais,
conforme ilustrado no Quadro 10.

Quadro 10 — Objetivos e Ac¢bes Educacionais
O que? Por qué? Como?

Coerente e flexivel suporte para o

Oferta igual de alto padréo Aprender com bem-estar .
desenvolvimento

Aprendizagem com

- . Educacéo eficaz Senso de adaptacdo ao ambiente
profissionalismo
Estudantes sentirem-se bem e Aprendizado baseado em Aprendizagem personalizada
motivados a aprender competéncia caminhos com suporte oportuno

Bem-estar da familia e pais
responsaveis

Aproximacédo da familia —

Suporte preventivo . :
criangas, jovens

Fonte: Adaptado pela autora — resumo do texto (Ministry of Education and Culture, 2016-b)

Tanto na educacdo bésica, quanto na universidade, atendem por objetivos, que sédo
organizados com bastante autonomia. Todavia, a autonomia em relacdo ao numero de
estudantes por espagos, compreendem que a aula deve atender em torno de 20 estudantes por
sala, porém ndo se trata de algo que nao possa ser modificado. Enfim, tem-se uma grade
curricular flexivel, sendo que nenhum dos caminhos levam a um “beco sem saida”, portanto,
0s estudantes e as escolas estdo no centro das atividades do pais (Ministry of Education and
Culture, 2016-d).

Sendo assim, a educacdo finlandesa tem professores, diretores e outros funcionarios
escolares com alta competéncia para o trabalho. Tem uma comunidade que esta em crescimento
continuo, estimulando cotidianamente, para ajudar criangas e jovens a aprender (Ministry of
Education and Culture, 2016-b).
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A Finlandia ndo desejou a exceléncia individualizada, mas trabalhou rumo a equidade,
com apoio da comunidade, e “quando os demais investiram em ter sistemas de dados
educacionais de alto custo, os finlandeses se focaram em ensinar e aprender” (SAHLBERG,
2018, p. 241). O Quadro 11 tem o objetivo de apresentar a comunidade de crescimento,
descrevendo quais foram os estimulos apresentados pelo forum que propds as diretrizes e
politicas que ajudam a realizar o nlcleo nacional curricular.

Quadro 11 — Comunidade de Crescimento
O que Como

Cooperar sistematicamente com o entorno (comunidade);

Bem-estar das | Encorajar os pais para adotarem atitudes positivas em relacéo a educagdo, com apoio as
familias e criangas ao aprender;

responsaveis Destaque das atividades na escola como positivas;

Planejamento do dia a dia da escola, com a colaboracdo de diferentes profissionais.

Dar informac@es e conselhos aos pais sobre educacédo e aprendizagem;
Suporte baseado | Reforcar o padrdo apropriado de comportamento;

em previsao Promover o encorajamento das criangas para o planejamento da comunidade;
Certificar-se do engajamento dos jovens e familias no trabalho local da comunidade.

Olhar as condicGes da familia;

Desenvolver modos de operagdo junto com os interessados;
Encorajar as familias a se envolverem no trabalho juntos;
Defender que todos sdo capazes de fazer atividades de lazer.

Filhos e sua
familia —
aproximacdo

Fonte: Adaptado pela autora — resumo do texto (Ministry of Education and Culture, 2016-b)

Olhando para a organizacdo de comunidade de crescimento, identificando os espacos
de cada individuo e suas contribuicGes para o desenvolvimento da educacéo no pais, € possivel
identificar porque a educacéo finlandesa é frequentemente utilizada como modelo de uma
mudanca educacional bem-sucedida, pois “a Finlandia possui li¢des essenciais para os paises
que desejam ser, educacional e economicamente, sociedades do conhecimento bem-sucedidas
e sustentaveis” (SAHLBERG, 2018, p. 253). Ou seja, fala-se de um sistema educacional que
era mediocre, todavia, hoje, € considerado um dos modelos de exceléncia, e possui uma das
populacdes mais educadas do mundo. Assim o Dr. Vilho Hirvi, entdo diretor-geral do Conselho
Nacional Finlandés de Educacdo (entre anos 1991 e 1994), abriu caminho para uma reforma

educacional, quando declarou que “uma nacdo educada ndo pode ser criada a forga”
(SAHLBERG, 2017, p. 24).

A organizacdo do sistema de ensino apresenta-se conforme Figura 05. A estrutura da
educacdo basica inicia com sete anos de idade e tem a duracdo de nove anos, e 0s professores
sdo organizados até o 6° ano escolar com um unico professor e do 7° ao 9° ano sdo com 0S
especialistas. O ensino pré-escolar e basico faz parte dos servicos basicos municipais que
recebem transferéncias do governo, baseado no nimero de criangas entre seis e quinze anos de
idade que estdo vivendo com as condi¢des do municipio. Além de subsidiar a escola politécnica
com recursos basicos, considerando como base o custo unitario por estudante, financiamento
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de projetos e financiamento baseado no desempenho (Ministry of Education and Culture, 2016-

a).

“Figura 05 — Sistema de Ensino na Finlandia

Fonte: SAHLBERG (2018, p. 65)

O ano escolar compreende 190 dias, entre meados do més de agosto e inicio do més
de junho, com escolas abertas cinco dias por semana, compreendendo de 19 a 30 aulas no
referido periodo (no minimo), dependendo do nivel de ensino e do nimero de disciplinas
opcionais cursadas. Os horarios diarios e semanais sdo decisGes das escolas, bem como a
autonomia local em relacdo as férias extras (Ministry of Education and Culture, 2016-a).

A Base Comum Curricular, definida pelo Conselho Nacional da Educacdo, deixa
espaco para variagdes locais. Contém objetivos e contetdos essenciais de diferentes assuntos,
bem como os principios de avaliacdo do estudante, educacdo para as necessidades especiais,
bem-estar do estudante e orientagdo educacional. Além dos principios de um bom ambiente de
aprendizagem, abordagem de trabalho e conceito de aprendizagem. O planejamento de um novo
curriculo acontece, pois esse renova-se aproximadamente a cada 10 anos (Ministry of Education
and Culture, 2016-a).

Educacdo infantil e bésica sdo parte de um planejamento continuo, pois apoiam o
desenvolvimento da crianga e sua aprendizagem. Cada crianca tem o direito subjetivo de
receber educacdo infantil, que pode ocorrer em jardins de infancia ou pequenos grupos
familiares de creches em casas particulares, 0s responsaveis pagam taxas moderadas baseadas
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na renda da familia. A obrigatoriedade da educacdo pré-escolar é para as criancas a partir de
seis anos de idade (Ministry of Education and Culture, 2016-a).

A maioria dos estudantes concluem com éxito o ensino fundamental e d&o
continuidade aos estudos, uma vez que a classificagdo para o ensino médio é baseada nos
resultados obtidos no ensino fundamental. Para as escolas profissionais, os critérios de selecdo
utilizados incluem experiéncia de trabalho e outros comparaveis, como o teste de aptidao
(Ministry of Education and Culture, 2016-3a).

O ensino médio possui uma organizacao flexivel e um curriculo desenhado para o
periodo de 3 anos, porém, os estudantes podem levar um periodo de trés a quatro anos para
conclui-lo, pois é organizado de forma modular, ndo ligado a anos escolares e o0s estudantes
escolhem os horérios para estudo individual com ampla liberdade (Ministry of Education and
Culture, 2016-a).

O mundo em que as escolas operam passou por grandes mudangas, desde o inicio dos
anos 2000, aumentando o impacto da globalizacdo e o desafio para o futuro sustentavel. As
necessidades de habilidades e competéncias do século XXI influenciaram o design de um
curriculo basico para a educacdo basica na Finlandia. A recomendacdo europeia reconheceu
oito competéncias essenciais para a aprendizagem ao longo da vida: comunicacdo na lingua
mée, comunicacdo em linguas estrangeiras, competéncia matematica e competéncia basica em
ciéncias e tecnologia; competéncia digital; aprendendo a aprender; competéncias sociais e
civicas; empreendedorismo; e consciéncia cultural e expressao (SOBY, 2015).

A abordagem das competéncias-chave nos curriculos finlandeses € holistica e ocorre
através do estudo de assuntos individuais. Os objetivos de aprendizagem das competéncias
transversais sdo descritos como sete areas: pensando e aprendendo a aprender; alfabetizacao
cultural, interacdo e expressdo; cuidar de si, habilidades do dia a dia, seguranca; multi-
alfabetizacdo; competéncia digital; competéncia para a vida profissional e empreendedorismo;
participacao, influéncia e responsabilidade por um futuro sustentdvel. Competéncias que
consistem em conhecimentos, habilidades, valores, atitudes e a capacidade de aplica-los em
diferentes contextos (SOBY, 2015).

Pode-se dizer que, resumidamente, as habilidades transversais sdo tratadas como o
aprender a aprender, competéncia cultural, interacdo e autoexpressdo. Segundo Duarte (2001),
a pedagogia do aprender a aprender valoriza o que se aprende sozinho, a partir das pesquisas e
com a ajuda de um educador quando solicitado, ressaltando as mudancas e suas transformacoes
gue acontecem no mundo, em qualquer area do conhecimento. O aprender a aprender tem como
objetivo a compreensdo do todo escolar, sendo que o professor, neste espaco, tem a funcéo
especial de refletir sobre o seu real papel e a sua pratica efetiva.

Em outro documento sdo relacionadas as competéncias da seguinte forma: pensando e
aprendendo a aprender que compreende a competéncia cultural, interacdo e expressao; cuidar
de si mesmo, gerenciando a vida diaria; multiletramento; competéncia em TIC; competéncia
para a vida profissional e empreendedorismo; participagdo, envolvimento e construindo um
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futuro sustentadvel (FNBE). A perspectiva nacional é de tomada de decisdes sistematicas,
orientacdo e apoio as escolas, conforme apresentado no Quadro 12.

Quadro 12 — Perspectiva Nacional de Orientacdo e Apoio as Escolas

Base Unica;
Escolas diferentes, mas com alto Educacéo com lideranga;
padrdo e com oportunidades Investimento na primeira infancia;

Em todos os bairros tém escolas de alta qualidade.

Nivel de orientacdo — coordenando dados;
Evidéncias de aprendizagem e bem- Aplicacdo positiva;

estar Criacdo de ferramentas de lideranga baseada em conhecimento da
educacdo.

Garantia de politica de educagdo sistematica;
Coerente e flexivel suporte para o Investimento na implantacgdo do curriculo;
desenvolvimento Garantia de investimento basico;
Atualizacdo da educacdo para garantir objetivos em todos os niveis.

Fonte: Adaptado pela autora — resumo do texto (Ministry of Education and Culture, 2016-b)

O Conselho Nacional de Educacdo da Finlandia (FNBE, 2016-b) explica algumas
mudancas no curriculo basico,

A fim de enfrentar os desafios do futuro, o foco (no curriculo béasico)
estd na competicdo transversal (genérica) referencial e trabalho em
disciplinas escolares. Préaticas colaborativas em sala de aula, onde 0s
alunos podem trabalhar com varios professores simultaneamente
durante os periodos de estudos de projetos baseados em fenémenos. Os
alunos devem participar, cada um, em pelo menos um dos médulos de
aprendizagem multidisciplinar. Esses mdédulos sdo projetados e
implementados localmente. O curriculo basico também afirma que os
alunos devem ser envolvidos no planejamento (SOBY, 2015, p. 67).

No pais, os temas e disciplinas envolvidos na aprendizagem baseada em fenémenos
sdo escolhidos e planejados anualmente por cada escola. O objetivo é que os estudantes
construam a aprendizagem a partir de fenémenos selecionados por interesse deles e ligados as
comunidades. “Espera-se, assim, que o estudo seja colaborativo e tenha lugar em ambientes do
mundo real, fora das escolas” (COOK, 2019, p. 518).

A multidisciplinaridade ¢é a integracdo de diferentes conteddos, de uma mesma
disciplina, sem a preocupacdo de juntar temas, somente articulado algumas vezes a bibliografia,
suas técnicas e processos de avaliacdo. N&o existe relacdo entre disciplinas, assim como todas
estdo no mesmo nivel (NOGUEIRA, 2001).

Durante o tempo de estudos, alguns exames de classificacdo sdo realizados, sendo que
0 primeiro € o exame nacional, que é realizado ao término do ensino médio, e compreende:
lingua materna (a lingua materna €, ou finlandés, ou sueco, ou saami) e trés das seguintes: outra
lingua nacional, uma lingua estrangeira, matematica ou um assunto em estudos gerais, como
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ciéncias humanas ou ciéncias da natureza. O estudante pode incluir provas facultativas. Apos
completado o exame e o curriculo de todo o ensino médio, recebem um certificado separado
que mostra detalhes dos exames passados € 0s niveis e 0s graus obtidos (Ministry of Education
and Culture, 2016-a).

Devido a estrutura modular do ensino médio, os estudantes podem combinar tanto
estudos pertencentes ao ensino médio como os de formacdo profissional. Cada modulo é
avaliado ap6s a concluséo, e na conclusdo de um certo nimero de modulos, que incluem estudos
obrigatorios e opcionais, 0 estudante recebe um certificado do ensino médio (Ministry of
Education and Culture, 2016-3a).

Os objetivos e resultados da aprendizagem das diferentes disciplinas e modulos de
estudos para o ensino médio sdo decididos pelo Conselho Nacional de Educacdo (Ministry of
Education and Culture, 2016-a).

O potencial de cada estudante deve ser maximizado. Todos que estdo inseridos na
escola, sejam professores ou funcionarios administrativos, tém o mesmo compromisso, de tratar
como individuos unicos, e ajuda-los a proceder de acordo com suas préprias capacidades. Sendo
assim, todos tém o mesmo direito, a um ensino personalizado ou suporte para necessidades
especiais (Ministry of Education and Culture, 2016-a).

A avaliacdo é parte do trabalho diario escolar, é continua, e o relatério (boletim) ¢
entregue uma vez a cada ano escolar (Ministry of Education and Culture, 2016-a).

Os educadores das escolas sao livres para determinar a quantidade de agrupamento de
estudantes (ndo ha regulamento de quantidade), assim como pelas modalidades de ensino
pratico, sua eficacia e qualidade desempenhada. Como as fungdes basicas determinadas pela lei
do pais sdo realizadas, as escolas tém o compromisso de fornecer servicos educacionais de
acordo com o que foi definido administrativamente e com as visdes da escola (Ministry of
Education and Culture, 2016-a).

A garantia da qualidade baseia-se na direcdo em vez do controle, as inspegdes
escolares foram abolidas no inicio de 1990. Ha forte foco na autoavaliacdo das escolas, bem
como nas avaliacBes nacionais dos resultados da aprendizagem (baseadas por amostragem —
professores recebem seus préprios resultados a serem utilizados para fins de desenvolvimento),
que sdo realizadas regularmente, de forma a ter um teste anual, incluindo arte e os oficios e
temas interdisciplinares. Resultados ndo sdo utilizados para classificacdo das escolas (FNBE,
2016-a).

E raro um estudante ser retido na educacdo bésica, tem a maior probabilidade de reter
nos primeiros anos (entre o 1° e 2° ano), incomum nos 3° até 6° ano, mas aumenta a partir do 8°
ano em diante. Em termos de comparac¢do internacional, a proporcao de retidos na educacgéo
bésica e daqueles que ndo obtém o certificado de educacdo basica € muito pequena (FNBE,
2016-b).
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Uma tarefa para o ensino fundamental é desenvolver a capacidade do estudante para a
autoavaliacdo. N&o existe um teste nacional para o ensino fundamental na Finlandia, no 9° ano
os professores (cada um de sua disciplina escolar) tem a responsabilidade de fazer uma
avaliacdo final (Ministry of Education and Culture, 2016-a).

Os professores tém o poder de decisdo em relacdo aos métodos de ensino e
aprendizagem e quais os materiais que utilizardo. Um sistema de ensino baseado na confianga
e na formagéo de professores. Assim, fazem seus planejamentos conforme as necessidades
elencadas por eles (Ministry of Education and Culture, 2016-c). A confianca nas escolhas,
comecam a partir do estudante, pois 0 método de aprendizagem baseado em fen6menos comeca
com as perguntas de um estudante sobre 0 mundo ao seu redor, e esta escolha é toda do
estudante (COOK, 2019).

Os professores que lecionam do pré-priméario até a universidade sdo altamente
qualificados e empenhados, na sua formacdo sdo obrigados a ter o titulo de mestre, incluindo
estudos pedagogicos e ensino pratico (Ministry of Education and Culture, 2016-d).

A reformulacdo do curriculo da educagédo basica tem direcdo comum e base para
renovacdo, um trabalho nacional liderado pelo Conselho Nacional Finlandés de Educacéo,
aberto ao publico. Partes interessadas e relevantes estiveram intimamente envolvidas, e 0
publico em geral foi convidado a comentar os rascunhos. As principais mudancas em relagéo a
distribuicdo das horas estdo nas aulas de arte e artesanato, que obtiveram um aumento
significativo na educacdo basica de nove anos, bem como educacdo civica e historia e
diminuicao na religido e ética. As disciplinas obrigatorias comuns sdo estabelecidas na Lei de
Educacdo Basica. A base comum curricular define os objetivos para o ambiente de
aprendizagem, bem como os principios de orientacdo, apoio, diferenciacdo e avaliacéo,
implementados em 2016 (FNBE, 2016-a).

A escola funciona como uma comunidade que cuida da seguranca e bem-estar de cada
um; promove a cooperacao e a interacdo; conhece diferentes idiomas e vé a cultura como uma
riqgueza; promove participacdo e democracia; promove equidade e igualdade; assume
responsabilidade pelo ambiente e se concentra num futuro sustentavel. Interagem de uma forma
respeitosa e construtivista (FNBE, 2016-a). A equidade nas escolas esta como condi¢do em que
todos exercem voz e escolhas, envolvendo-se em atividades além da escola, tendo acesso a
experiéncias de aprendizagem mais profunda, preparando para uma vida de propdsitos apos a
formacéo escolar (COOK, 2019).

O novo curriculo traz integracédo e dialogo entre os sujeitos, no objetivo do estudante:
compreender a relacdo e as interdependéncias entre os diferentes conteddos de aprendizagem;
ser capaz de combinar o conhecimento e as habilidades fornecidos por diferentes disciplinas
para formar um todo significativo; ser capaz de adotar e usa-los na aprendizagem colaborativa
(FNBE, 2016-a).

A pratica de aprendizado na Finlandia é baseada em problemas, também chamados de
fendmenos. Estudantes com autonomia de escolhas de projetos e professores proporcionando a
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colaboratividade, desenvolvendo competéncias além do curriculo meramente conteudista, mas
dando espaco para aprendizagem cotidiana e para a vida. S&o acOes atreladas aos projetos que
prezam autonomia, criticidade e trabalho colaborativo (FERREIRA et al., 2017).

Para Symeonidis et al. (2016, p. 09.), “a aprendizagem baseada em fendmenos consiste
em cinco dimensdes: holisticidade, autenticidade, contextualidade, aprendizagem baseada em
problemas e processo de aprendizagem”, tendo como ponto de partida uma aprendizagem
construtivista. Esta forma leva o estudante na busca de um determinado problema, a partir de
levantamento de causas, em andlise dos processos ou fendmenos descritos, podendo seguir 0s
passos:

1. esclarecer frases e conceitos confusos na formulagéo do problema; 2.
definir o problema: descrever exatamente que fendbmenos devem ser
explicados e entendidos; 3. chuva de ideias (Brainstorming): usar
conhecimentos prévios e senso comum proprios. Tentar formular o
maximo possivel de explicacGes; 4. detalhar as explicagdes propostas:
tentar construir uma “teoria” pessoal, coerente e detalhada dos
processos subjacentes aos fenémenos; 5. propor temas para a
aprendizagem autodirigida; 6. procurar preencher as lacunas do préprio
conhecimento por meio do estudo individual, 7. compartilhar as
préprias conclusGes com o grupo e procurar integrar os conhecimentos
adquiridos em uma explicacdo adequada dos fenémenos. Comprovar se
sabe o suficiente. Avaliar o processo de aquisicdo de conhecimentos
(DEELMAN et al., 2009, p. 84).

Consequentemente, sdo apresentados os objetos de conhecimento que fazem parte do
desenvolvimento das habilidades escolares: produtos, processos e praticas, sendo assim, 0s
professores tém o papel de mediadores, auxiliando os estudantes a encontrar sua propria
maneira de aprender, com resultados que podem ser aplicados no cotidiano (SAHLBERG,
2018). Para Cook (2019), sdo fenbmenos os segmentos de aprendizagem orientados para as
matérias em diferentes areas, concentrando a aprendizagem de acordo com as logicas, teorias e
observac0es internas. O termo fendmeno é frequentemente empregado para indicar coisas como
elas aparecem em nosso meio ou experiéncias que sao observaveis e podem ser exploradas,
sendo um auténtico objeto de observacdo (SYMEONIDIS et al, 2016).

A avaliacdo do estudante desempenhard um papel importante na promocdo da
aprendizagem, apoia e é uma parte essencial do processo do aprender. Para apoiar professores
na avaliacdo, o curriculo basico fornece os critérios de bom desempenho (final da sexta série e
na nona série). A principal tarefa da avaliacdo € orientar e encorajar o estudante, pois eles néo
sdo comparados uns com 0s outros. Em vez disso, sao orientados a refletir sobre seus proprios
caminhos em relacdo aos objetivos aprendidos. O professor ajuda a entender os objetivos e
reconhecer os seus proprios pontos fortes e necessidades de desenvolvimento, oferece
oportunidades para desenvolverem suas habilidades para autoavalia¢do e avaliacdo por pares,
para que eles possam dar e receber feedback construtivo. Portanto, a avaliacdo apoia 0s
estudantes como aprendizes ao longo da vida (FNBE, 2016-a).

As escolas finlandesas podem ser descritas como escolas orientadas por temas,
estruturadas com base na divisdo entre varias ciéncias e disciplinas (SAHLBERG, 2018).
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Aprender o que é necessario para o futuro faz das escolas e dos estudantes competentes e
autoconfiantes, conforme apresentado no Quadro 13.

Quadro 13 — Escolas e Estudantes — Criancgas e Jovens Competentes e Autoconfiantes

Os estudantes se sentem bem
e sdo motivados a aprender
quando as escolas ...

Se estruturam para promover o bem-estar;

Integram diferentes assuntos, promovem modos colaborativos de estudos.
Garantem interacao sem pressa e com respeito;

Orientam o0s estudantes ao seu prdprio aprendizado, seu potencial e seu
processo de aprendizado.

Aprendizagem baseada em
competéncias quando as
escolas ...

Promovem pedagogia que impulsiona habilidade do aprender a aprender e
autogestao;

Viabilizam a experiéncia e ativam métodos de aprendizagem;

Promovem métodos de aprendizagem e ambientes que avancam na
aprendizagem colaborativa/participativa;

Garantem estudo pratico e progresso de estudos consistentes.

Senso de comunhdo, educacdo
cooperativa e personalizando
caminhos de aprendizado com
suporte oportuno para 0s
estudantes, quando ...

Garantem a  participacdo do  entorno (comunidade)
planejamento/implementacéo das atividades cotidianas da escola;
Promovem interacdo intercultural,

Levam em consideracgdo o lado pessoal dos estudantes;

Dé&o suporte oportuno para o crescimento e aprendizagem;

Criam ambientes seguros que focam na aprendizagem quando mostra respeito

para

pelo trabalho do outro.

Fonte: Adaptado pela autora — resumo do texto (Ministry of Education and Culture, 2016-b)

A diferenciacdo € reconhecer que todos os estudantes tém suas individualidades, assim
como os professores tambeém precisam diferenciar as suas aulas, que na Finlandia implicam em
cinco niveis diferentes de tarefas na mesma classe, ao mesmo tempo, lembrando a metodologia
Montessoriana, que trabalha a individualidade (MUURI, 2018). Esta metodologia foi
inicialmente voltada a educacéo de criancas com deficiéncia, porém, com essa experiéncia
surgiu um método de educacao adequado ao pre-escolar, que toma por bases gerais as ideias de
liberdade, atividade e independéncia. Se apresenta como educagdo que consiste em “colocar o
individuo em condigdes de forjar seu proprio caminho na vida” (MONTESSORI, 1965, p. 95).

A escola de aplicacdo tem o dever e a contribuicdo das universidades para oferecer
educacdo de ensino fundamental e ensino médio, com orientacdo escolar, experimentacdo e
desenvolvimento de ensino, pesquisa e educacdo continuada. Todo o trabalho realizado na
escola de aplicacdo € servico de um time, considerando confianca, criatividade, cooperacéo,
dedicacdo, apreciacdo, motivacdo e oportunidades iguais. A equipe é composta por estudantes,
pais, professores em formacao e professores mentores. A formacdo pedagdgica € em conjunto
com a escola de aplicacdo, com foco no desenvolvimento regional e experimentacbes
(TOIVONEN, 2021).

Uma escola de aplicacdo se referencia como formadora de docentes, pois propde o
desenvolvimento das praticas pedagdgicas dentro destas escolas que estdo relacionadas a uma
universidade (FRANGELLA, 2000). Kinpara (1997, p. 66) destaca:
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[...] definicdo de uma politica efetiva para os Colégios de Aplicagdo
numa estrutura universitaria, com maior grau de autonomia didatica,
administrativa e orcamentaria [...] -a inser¢éo dos Colégios nas politicas
de ensino, pesquisa e extensdo das Instituicdes e do pais; -criacdo de
mecanismos de interacdo sistematica entre os Colégios de Aplicacédo e
as unidades Universitarias|...] -desenvolvimento de a¢Ges de extensdo
pelos Colégios de Aplicagdo em parceria com as redes publicas de
ensino[...] - desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e
extensao.

Enfim, escolas de aplicacdo esta diretamente vinculada a experimentacdo do fazer
pedagogico do futuro professor/docente, que ainda é estudantes universitario. Vem, por meio
de estagios curricular, do curso de licenciatura, o qual esteja matriculado. A escola de aplicacdo
também é conhecida como campo de observacdo para as universidades (AZANHA, 1987).

O ensino superior na Finlandia tem dupla estrutura, é oferecido por universidades e
institutos politécnicos. As universidades primam pela instrucdo e a pesquisa cientifica, as
politécnicas, também conhecidas como universidades de ciéncias aplicadas, adotam uma
abordagem prética (Ministry of Education and Culture, 2016-a).

As universidades de formacdo de professores precisam oferecer residéncia pedagdgica
incluida nos estudos pedagdgicos de professores em sala de aula (compreendidos por 1600
horas), praticados dentro das escolas de aplicacdo, conforme Figuras 06 e 07.

Figura 06 — Residéncia Pedagdgica

.. 2 3
Periodo

A escola como ambiente Enfase nas didaticas Integragdo entre ensino e

Tébi operacional especificas orientacao de projetos de

Opico aprendizagem
Segundo semestre do Primeiro e segundo Segundo semestre do
Cronograma primeiro ano semestre do segundo ano |terceiro ano
Observacao e ensino Ensino colaborativo na Ensino
. | como professor Escola de Aplicacao Orientado para Projetos
Implementag&o | assistente na escola na Escola de Aplicacdo

Fonte: Tampere University (2021)
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Figura 07 — Periodos de Residéncia Pedagdgica
Periodos de residéncia pedagdgica
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* Aulas para praticar o ensino, observagdo, mentoria individual e em
grupo, aprendi; por pares, céo. F j 0
i e iagéo dos i de ensino. 8
Periodo de residéncia transversal, 125 horas L
+ Expanséo da identidade do professor, responsabilidades e vérias tarefas profissionais, O
aprendizes estrangeiros ('
Atividades de diferentes fungSes na escola, palestras, mentoria, observacéo, plano de estudo (oL
pessoal
]
Periodo de residéncia de especializagado, 125 horas o
. p i integrativa, coensino, ¢ L
multiprofissional, de aprendi =)
interdisciplinares. <
a
Periodo basico de residéncia, 125 horas =
+ Planejamento e implementagéo de ensino Z
Aulas para praticar o ensino, observagdo, mentoria L
individual e em grupo, p P ’ por 9

pares

iodo de de
pedagégica, 125 horas
+ Orientagéo sobre o pensamento
pedagdgico
e
Setembro Maio

Fonte: Tampere University (2021)

S&o 41 universidades, oito com formacéo de professores (da educacao basica), que tém
suas proprias escolas de aplicacdo, sendo que uma delas tem duas escolas de aplicacdo, por
conta da quantidade de estudantes espalhadas no pais (Avaliacdes, 2021). Nas universidades,
0s estudantes podem optar pelo bacharelado, mestrado, ou pds-graduacéo cientifica ou artistica,
que compreendem a pés-graduacéo de licenciado (entre o mestrado e doutorado) e doutorado.
A partir da escolha, primeiro conclui-se o bacharelado, em seguida, é possivel ir direto para o
mestrado (que tem tempo previsto de cinco anos para a conclusao) (Ministry of Education and
Culture, 2016-a).

O grau politécnico oferece habilidades praticas profissionais, 0 ingresso acontece a
partir da concluséo do ensino médio regular ou do ensino de formacao profissionalizante, e a
concluséo oferece um diploma de ensino superior e pratica de habilidade profissional (o tempo
de estudos é de trés a quatro anos em tempo integral). A partir da aquisicdo de trés anos de
experiéncia de trabalho, existe a possibilidade de fazer mestrado politécnico, com
aproximadamente um ano e meio a dois anos de estudos (Ministry of Education and Culture,
2016-a).

Sdo as corporacdes publicas independentes ou fundacGes de direito privado,
juntamente com o Ministério da Educacéo e Cultura que definem, a cada trés anos, 0s recursos
para atender os objetivos operacionais e qualitativos e como estas metas serdo acompanhadas e
avaliadas (Ministry of Education and Culture, 2016-a).

As instituicdes de ensino superior tém ampla autonomia, decidem seus conteudos
educacionais, bem como a admissdo de estudantes, e seus critérios, que fazem testes para
ingresso avaliando aspectos como habilidades de estudos académicos e aptidao para a profissao.
No processo de admissao de profissionais para a formacdo de professores, as areas avaliadas
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incluem competéncias e expertises em campos especificos de ensino, para serem demonstrados
através da experiéncia de trabalho e qualifica¢fes (Ministry of Education and Culture, 2016-c).

Para o ensino superior tambeém ha financiamento, assim como para o profissionalizante
e de formacdo, tal recurso é baseado no numero de estudantes relatados pela escola (Ministry
of Education and Culture, 2016-a).

A Finlandia é um dos paises mais inovadores do mundo e tem um sistema de pesquisa
e ensino superior, sendo revisado e revisitado sempre (Ministry of Education and Culture, 2016-
d). Os professores (de todos os niveis) sdo reconhecidos como chave para a qualidade na
educacdo, pois o alto nivel de educacdo e competéncia da Finlandia é baseado na formacéo de
professores de alta qualidade. A profissdo de professor é regulamentada e as qualificacdes
exigidas dos professores sdo definidas na legislacdo. Cerca de 88% cumprem 0s requisitos para
a fungdo e a predominéncia efetiva é feminina, com mais de 70% de mulheres (Ministry of
Education and Culture, 2016-c).

A ligacdo entre ensino e pesquisa, com 0 objetivo de que professores produzam
pesquisa orientada para o seu préprio trabalho, exige dos professores a obrigatoriedade de ter
mestrado, com exce¢do de quem leciona no jardim da infancia, que a qualificacdo inclui ter
diploma de bacharel (Ministry of Education and Culture, 2016-c).

A formacgdo de professores é ofertada nas universidades e fornece ao académico
capacidade de atuar de forma independente como professor, instrutor ou educador. A formagéo
profissional de professores oferece ao estudante habilidades e conhecimentos para orientar a
aprendizagem de diferentes estudantes e as capacidades para desenvolver seu campo de ensino,
levando em consideracdo o desenvolvimento no mundo do trabalho e diferentes profissdes.
Envolve estudos pedagdgicos e ensino de orientacdo préatica, que € implementado nas escolas
proprias das universidades para o ensino pratico (Ministry of Education and Culture, 2016-c).
A profissdo docente é muito popular no pais, o que direciona as Universidades a selecionar os
candidatos mais talentosos e motivados (Ministry of Education and Culture, 2016-d).

E uma formacdo desenvolvida constantemente, tanto qualitativa quanto
quantitativamente, explorada regularmente por meio de varias avaliacdes, coleta de dados e
previsbes. Os conteddos incluem ensino e orientacdo como foco, desenvolvimento de
ambientes de aprendizagem, utilizacdo de informacGes e tecnologia de comunicagdo, questdes
relacionadas a multiculturalidade, cooperacao entre casa, escola e mundo do trabalho (Ministry
of Education and Culture, 2016-c).

A formacdo de professores é planejada, implementada e avaliada com a vida
profissional, tendo os principios basicos que compreendem orientacdo, trabalho-vida, foco em
resultados de aprendizagem, modularidade, bem como, individualidade e flexibilidade
(Ministry of Education and Culture, 2016-d).

O ensino é uma escolha de carreira atrativa na Finlandia, ha disputa para o ingresso na
universidade para formacéo de professores. Mesmo que haja grande competitividade, o cargo
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de professor exige titulo de mestre. No Quadro 14 apresenta-se a formacéo exigida para a
funcdo (Ministry of Education and Culture, 2016-a).

Quadro 14 — Exigéncia Académica

Tipo de escola

Idade e/ou série
dos estudantes

Qualificacéo dos professores

Jardim de infancia

0-6 anos de idade

Professor de jardim de infancia (bacharel)

Pré-escola

6 anos de idade

Professor de jardim de infancia (bacharel) ou Professor
dos anos iniciais do ensino fundamental (mestrado)

Ensino fundamental —
Escola abrangente
(Peruskoulu)

7-16 anos de idade

—1° a0 9° série/ano

Professor da escola abrangente — ensino fundamental
(mestrado)

Anos iniciais do ensino
fundamental

7-12 anos de idade

—1° a0 6° série/ano

Professor dos anos iniciais do ensino fundamental
(mestrado)

Anos finais do ensino
fundamental

13-15 anos de idade

— 7° a0 9° série/ano

Professor de disciplina (mestrado)

Ensino médio geral

Ensino técnico em nivel
médio

16-18 anos de idade

—10°a0 12°
série/ano

Professor de disciplina (mestrado)

Professor de educagéo profissional (bacharel)

Universidade

Acima de 19 anos

Diploma académico mail alto (mestrado/doutorado)

Educacdo técnica superior
(Polytechnic)

Diploma académico mail alto (mestrado/doutorado)

Fonte: Adaptado pela autora — resumo do texto (SAHLBERG, 2018, p. 159)

Os conselheiros de orientacdo educacional sdo 0s que apoiam 0s estudantes em seus
estudos e eventuais problemas de aprendizagem. Os lideres educacionais precisam ter formacao
docente, tém suas responsabilidades nas acdes escolares, e geralmente é exigido um alto grau
académico superior e qualificacdo de ensino. Todos os professores e profissionais da educacéao
tém a obrigatoriedade de participar da formacédo continuada. A avaliacdo do ensino superior e
das politécnicas sao de responsabilidade dos proprios professores, das operacdes e resultados,
apoiados pelo Conselho de Avaliacdo do Ensino Superior (Ministry of Education and Culture,

2016-a).
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Os programas de Mestrado séo atraentes e de alta qualidade. A metade da populagéo
adulta participa da educacdo de adultos, que s&o compreendidos com assuntos variados e
recreativos. Os maiores (ensino superior e politécnicos) sdo orientados para as escolhas de seus
caminhos (Ministry of Education and Culture, 2016-d).

Cada estudante € Unico, e tem o direito a educacdo de alta qualidade, sdo ouvidos,
valorizados e incentivados, sentindo bem-estar e considerando o aprendizado importante
(FNBE, 2016-b). Para promover a educacao é necessario professores, diretores e técnicos da
educagdo com competéncia, conforme apresentado no Quadro 15.

Quadro 15 — Promover a Educacéo

Elaboracédo de planos de desenvolvimento para o educacional;

Desenvolver Defesa da aprendizagem por pares;
profissionalmente Melhoramento continuo do professor;
aprendizagem em Execucdo das diretrizes do plano de formag&o de professores;
comunidade Garantia pedagdgica para a lideranca (diretores e professores e outros

funcionarios).

Aplicacdo de pesquisa para avaliar equipes;

Certificagdo do cumprimento dos objetivos;

Eficacia da educacdo Aplicacdo dos desafios positivos nas escolas;

Cooperagdo e compartilhamento das experiéncias, de forma sistematica com a
equipe diretiva da escola;

Sentido de comunicacdo e | Criacdo de oportunidades para os professores atuarem juntos;
aprendizado adaptavel aos | Garantia do bem-estar no trabalho e oferta de orientacdo profissional;
ambientes Encorajamento ao novo.

Fonte: Adaptado pela autora — resumo do texto (Ministry of Education and Culture, 2016-b)

A partir da analise da educacao nos dois paises, foi possivel tragar um paralelo com
semelhancas e diferencas. Esse cotejo sera apresentado na proxima secao.

2.3. Semelhancas e Diferencas da Educacdo no Brasil e Educacédo na Finlandia

Ap0ds aporte teodrico sobre a educacdo no Brasil e na Finlandia, cabe apresentar suas
semelhancas e diferencas, a partir do que foi abordado. Embora certamente ocorram varias
outras semelhancas e diferencas, relaciono neste caso, algumas como curiosas e determinantes
neste momento para esta dissertacao.

A primeira semelhanca entre Brasil e Finlandia esta no historico educacional. Isto €, a
educacdo do Brasil apresenta um historico “dolorido” e permanece com alguns “traumas”,
assim como a educacdo na Finlandia, a qual também se constitui por um cenario de guerra,
incluindo alguns traumas. Todavia, a Finlandia construiu perspectivas educacionais para o pais,
com ajuda publica, que se formalizou em uma educacdo eficiente e desenvolvida. Foram
analisados estudos que apontam o bem-estar humano (tanto o docente quanto o do estudante),
considerando algo importante dentro das escolas.
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Um dos diferenciais refere-se a extensao, visto que, a Finlandia é um pais pequeno,
embora a populacéo tenha crescido bastante desde os anos 90, alem de ter duas linguas oficiais.
N&o tem um curriculo padronizado ou avalia¢do de estudantes risco educacional elevado, ndo
esta sujeito a responsabilidade baseada em testes e evita uma mentalidade de corrida para o
topo em termos de mudanca educacional.

No Brasil, hd muitas frentes em relacdo a administracdo nacional: sdo ministérios,
secretarias, subsecretarias, conselhos e delegacias que contribuem na organizacdo do sistema
de ensino. Na Finlandia tem um ministério de educacdo e cultura, conselho nacional de
educacéo e autoridades locais organizadas, respeitando hierarquicamente essas frentes. Nesse
pais a autonomia é bem clara e evidenciada a todo o tempo, havendo atencdo aos principais —
professores e estudantes, incluindo suas familias.

Os niveis, etapas e modalidades que constituem o sistema de ensino tém semelhancas
entre os dois paises, ainda assim, diferenciam-se no tempo de conclusdo, especialmente no
ensino superior. H& uma semelhanca em relacdo ao nivel medio de ensino, no Brasil, ha o
técnico e a nova proposta de itinerarios, os quais tém destaque na Finlandia com as escolas
politécnicas.

Em nivel universitario, a Finlandia apresenta um diferencial em relacdo ao Brasil,
trata-se das escolas de aplicacdo dentro das universidades. Essas sdo obrigatorias e parte
essencial de cada uma das faculdades de educacao, as quais formam professores para educagéo
basica no pais. A formacéo de professores acontece dentro destas universidades; as escolas séo
locais onde os estudantes/académicos fazem suas praticas docentes, acompanhados por seus
professores. A residéncia pedagogica € mais detalhada na Finlandia, quando comparada a
Republica Federativa Brasileira.

Em relacdo a exigéncia académica, para atuacdo dos profissionais da educacgéo, o
Brasil tem menor exigéncia ao compara-lo com a Finlandia, fica evidenciado o nivel de estudos
que é realizado no pais, para aqueles que querem atender estudantes nas escolas (professores).
Na Finlandia, ha uma procura consideravel pela formacéo de docentes, 0 que ndo € percebido
no Brasil. Na Finlandia a exigéncia esta em nivel de mestrado e doutorado, ja& no Brasil, a
graduacdo, ou até mesmo o nivel médio magistério (para educacao infantil).

A Finlandia ndo tem um namero de estudantes limitado por turma, entretanto propde
aos professores e suas escolas, livre escolha de organizacdo. No Brasil, ha um limite pré-
determinado pelos sindicatos do Estado, incluindo o publico-alvo da educacéo especial.

A historia apresenta normativas em relacdo a educacdo, o Brasil tem inumeros
documentos, porém um esta em destaque: a BNCC, a qual esta alicercada nas habilidades e
competéncias, as quais devem ser trabalhadas em cada nivel de ensino e a LDB que dita como
precisa ser a estruturacdo da educacdo. A Finlandia também se firma na Base Nacional Comum
Curricular, no entanto, no pais ndo tem inimeros documentos, porém é o ministério da educacao
que determina alguns pontos e deixa mais livre o trabalho dos professores (as escolas e 0
conjunto de escolas no nivel municipal).
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No Brasil ha estimulo para as criangas ingressarem e permanecerem na escola,
percebe-se movimentos dos 6rgdos publicos. A educacao se desenvolve, a partir da BNCC
(nacional) e do RCG (estadual), todavia ndo da énfase na individualidade e no feedback.
Enguanto a Finlandia apresenta uma organizacao desde quando a crianca esta no ventre da mée,
oferecendo atendimento publico. A escola € um ponto de referéncia para a construgdo de um
bairro, ou seja, trata-se de um estabelecimento primordial para o interior de uma cercania, onde
se estrutura, também uma referéncia a salde da populagdo. Sdo estimulos de busca pelo
conhecimento, quando os estudantes apontam suas dividas, questionamentos, relacionam com
a vida na pratica e contextualizam com suas pesquisas académico-cientificas. Um
conhecimento que esta sendo incorporado, saboreado, pois a mera transmissdo ndo garante a
aprendizagem (MOREIRA et al., 2008).

A educacdo, tanto do Brasil quanto na Finlandia, esta relacionada a pesquisa cientifica,
considerando que a acdo docente constréi conhecimentos visando o desenvolvimento pleno de
cada pessoa, respeitando cada um, dentro de suas individualidades relacionadas aos paises.
Sejam, questdes intelectuais, afetivas, sociais, criativas ou morais, torna-se algo possivel apenas
quando se abandona modelos prontos, cépias, reproducdo, transmisséo pura do conhecimento,
desconstruindo o paradigma de que o professor € o Unico detentor do saber (PORTILHO et al.,
2008). Séo preocupacdes que estdo para ambos 0s paises.

De uma forma mais simplificada e objetiva, o Quadro 16 sinaliza os achados nas
leituras e observacOes realizadas na pesquisa em relacdo as categorias de analise realizada na
EAF, que serdo apresentadas nas analises (as categorias: customizacdo, colaboratividade,
autonomia, organizacao e criatividade). Neste quadro estdo sinalizadas as percepg¢des conforme
analise teorica realizada para esta dissertacdo, com base em constituicdes legais dos processos
de ensino/aprendizagem.

Quadro 16 — Semelhancas e Diferencas — Brasil X Finlandia

Categorias de Semelhangas Diferencas

analise Brasil | Finlandia Brasil Finlandia

Professores e escolas com
autonomia em relacéo aos

Bem direcionado aos , ~
contelidos que sdo

Responsaveis pelo aprendizado anos conforme a .
ensinados nas aulas.
. dos estudantes durante o tempo BNCC.
Autonomia Bastante foco na
gue permanece com eles. Escolas com poder de

autoavaliacao.
Professores com poder de
decisdo em relacéo ao
método de ensino.

Busca do aprender a aprender. decisdo em relacdo ao
método de ensino.

No Brasil também Proposta de atender o
Professores colaborando uns com x
. pode ter a preocupacéo bem-estar em todos o0s
. 0s outros no planejamento ) .
Colaboratividade coniunto do bem-estar, porém ambientes da escola.
. ) . aparece mais a Préticas colaborativas em
Planejamento colaborativo. x
preocupacao de estar. sala de aula.
. o Professores com Sintonia com 0 mundo
o Desenvolvimento da criatividade -
Criatividade A possibilidade de real.
desde a infancia. -
trabalhos na sala de Aulas por disciplinas.
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aula por area do
conhecimento.

Customizacgao

Realizacéo de atividades
direcionadas conforme o
desenvolvimento das habilidades
propostas na BNCC.
Estudantes tém os mesmos
direitos, mas com tratamentos
Unicos.

Aprendizagem por
desenvolvimento de
habilidades

Planejamento de
aprendizagem
personalizada.

Desenvolvimento de
competéncias.

Organizacao

Base Nacional tanto no Brasil
quanto na Finlandia.
Curriculo de 9 anos.

Estrutura de mestrado e doutorado
a nivel de pds-graduacdo.

Muitas leis e drgaos
competentes.

Leis e 0rgdos mais
direcionados.

Tem foco importante nas
escolas de aplicacdo —
formacdo de professores —
mentoria docente —
residéncia pedagogica.

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Enfim, os dois paises sdo diferentes, na forma de planejamento, todavia com algumas
poucas semelhancgas. Pontos estes que no Brasil poderdo ser explorados a partir do que
apresenta a Finlandia. Ainda, para contemplar estudos que possam contribuir para a
diferenciacéo e a semelhanca de educacao do Brasil e da Finlandia, segue com o capitulo 3,
discorrendo sobre perspectivas educacionais, abordando metodologias ativas, aprendizagem
por projetos e criatividade.
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3. PERSPECTIVAS EDUCACIONAIS

A partir do estudo sobre educagédo do Brasil e da Finlandia, emergiram perspectivas
educacionais que precisam ser melhores abordadas. Portanto, este capitulo apresenta
metodologias ativas, aprendizagem por projetos e criatividade, a fim de contribuir para as
categorias de andlise e as necessidades de planejamento relacionado educacional.

3.1. Metodologias Ativas

A utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem tem a intencionalidade de
envolver mais as propostas com o objetivo e foco direcionado a construgdo do conhecimento,
dando a importancia ao “aprender fazendo” (DEWEY, 1959). Coloca-se em pratica e
desenvolvendo o processo do aprender, proporcionando o sentido, sem desconsiderar o que ja
esta acomodado em termos de conhecimento, assim, desenvolvendo as competéncias dos
estudantes. Por isso, “a formacao de competéncias exige uma pequena ‘revolucao cultural’ para
passar de uma logica do ensino para uma légica do treinamento (coaching), baseada em um
postulado relativamente simples: constroem-se as competéncias exercitando-se em situagcdes
complexas” (PERRENOUD, 1999).

As metodologias ativas de aprendizagem compdem atividades planejadas e executadas
pelos professores, quando os estudantes tomam posse de um papel ativo na construcao de suas
competéncias, na busca por conhecimentos. Contrapde a metodologia tradicional, quando o
estudante é passivo a aprendizagem, ou seja, apenas recebe informacdes e acompanha
conteudos que sdo transmitidos pelos professores (DIESEL et al., 2017).

Logo, o engajamento do estudante fica comprometido ao alcance dos resultados
pretendidos no processo de aprendizagem. Frente ao exposto, urge um alinhamento construtivo,
como uma forma de planejamento, organizacao das acdes e avaliacdo assertiva. Sdo praticas
educacionais subordinadas a objetivos claros e declarados, sendo a metodologia um elemento
condutor para este caminho. Os objetivos educacionais sdo a demonstracdo daquilo que se
deseja ensinar, desenvolver; ja a avaliacdo define a forma como sera mensurada a evolugédo dos
estudantes e as respectivas evidéncias. Sao as estratégias que determinam as metodologias e
atividades que facilitem o atingir dos objetivos educacionais (BIGGS et al., 2011).

No planejamento, quando pensado em atividades que sejam a partir de metodologias
ativas, € importante considerar o tempo, a complexidade, se serd em grupo ou individual,
colaborativa, competitiva, tedrico-conceitual ou préatica, quantidade de pessoas, infraestrutura,
tipos de aplicacdes, utilizacdo da Taxonomia de Bloom (Benjamin S. Bloom e outros
educadores assumiram a tarefa de classificar metas e objetivos educacionais com a intencdo de
desenvolver um sistema de classificacdo para trés dominios: o cognitivo, o afetivo e o
psicomotor; criaram, no dominio cognitivo, a Taxonomia de Bloom) (KRATHOWOHL, 2002)
e linhas de tendéncias de metodologias (NAVARRO, 2017).

Portanto, existem muitas metodologias ativas de aprendizagem, que correspondem a

mesma necessidade — ensinar e conduzir a aprendizagem, cada uma delas com as suas
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especificidades e necessidades, conforme a organizacdo planejada pelo grupo de professores
designados a demanda de sala de aula. So diferentes situagdes, com possibilidades de adotar
formas que lhe sdo mais faceis de executar e as quais se obtém melhores resultados.

3.2. Aprendizagem por projetos

As metodologias precisam estar alinhadas a desenvolverem as habilidades e
competéncias previstas na BNCC, de forma engajada, conforme apresentado na Figura 05
(BRASIL, 2018). Evidentemente, para engajar ¢ importante considerar que “o professor como
orientador ou mentor ganha relevancia. O seu papel é ajudar os alunos a irem além de onde
conseguiriam ir sozinhos, motivando, questionando, orientando” (MORAN et al., 2018, p. 40).
E importante proporcionar um novo jeito de ensinar, tendo os estudantes perto e colocando-os
como protagonistas, também entender como eles aprendem mais e melhor. Para isso, ha
possibilidades de metodologias alinhadas a BNCC, sendo a aprendizagem por projetos uma
delas, que depende de um planejamento para execucéo.

Educadores convencionais buscam garantir a aprendizagem minima dos estudantes,
com explicacOes basicas, solicitando que se aprofundem nos conceitos a partir de outros meios.
Porém, os estudantes pesquisam antes, partindo de conhecimentos prévios, que ampliam com
referéncias apresentadas pelos professores, assim, descobrem indmeras oportunidades e
informacdes as quais estdo disponiveis para o seu desempenho. Portanto, o compartilhamento
acontece de forma rica, em niveis de interacdo e ampliacdo progressiva, com participacdes de
dindmicas de grupos, projetos, discussdes e sinteses (podendo ser hibridos, online ou
presenciais) (MORAN et al., 2018).

Existe a Pedagogia de Projetos (PP), que conduz a aprendizagem a partir da juncéo de
conhecimento cientifico e teorico, a pratica da aula (NOGUEIRA, 2009), a qual é possivel
atrelar a aprendizagem a resolucdo de problemas do cotidiano das pessoas, desconectando a
teoria do meio estritamente escolar, para o dia a dia (MENEZES et al., 2003). A aprendizagem
baseada em projetos surgiu no Canada e Holanda (MORAN et al., 2018), na década de 60.

O método de aprendizagem é um meio importante para que 0s objetivos do
conhecimento sejam alcancados, por isso tem a possibilidade de introduzir a Aprendizagem
Baseada em Projetos (ABP) (Problem Based Learning — PBL) e resolucéo de problemas, suas
vantagens na aprendizagem e como se edifica a aplicacdo dessa estratégia, como um meio
colaborativo, e bem planejado. Nesse planejamento se trabalha com grupos de estudantes,
destinados a tarefas especificas de pesquisa, cujo objetivo € estimular o pensamento critico,
levando-os a formularem melhor as perguntas, fazer o prendncio e compartilhamento das ideias
e conclusbes com os demais colegas. E uma estratégia de planejamento, cuja proposta de
aprendizagem é com a exploracdo de problemas de diversos tipos, permitindo o
desenvolvimento do raciocinio l6gico, da criatividade, aumentando a pratica da leitura, bem
como a expertise na interpretacdo de textos pelo estudante quando da resolucdo do problema,
facilitando o aprendizado (KARAHOCA et al., 2011).
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A aprendizagem baseada em problemas, organiza-se a partir de grupos pequenos 0s
quais propdem problemas - desafios elaborados pelos professores. Esses infortinios devem se
aproximar da realidade, ou até mesmo serem reais. Os objetivos de aprendizagem séo
previamente estabelecidos e tém uma sequéncia de estudo (MATTAR, 2017).

Para essa metodologia séo os estudantes, juntamente com os professores, que definem
as teméticas de estudo, de forma colaborativa. Com autonomia, os estudantes abordam a
problemética, e os professores cumprem o compromisso de mediacdo provocativa a
aprendizagem. Trata-se de uma estratégia de planejamento, que a aprendizagem tem importante
motivacdo, a qual contribui para o desenvolvimento de competéncias, além de centrar no
estudante (BOSS et al., 2013). O pensamento critico, a criatividade e a percep¢do de que
existem inimeras formas resolutivas de tarefas, sdo competéncias trabalhadas na aprendizagem
baseada por projetos (MORAN et al., 2018).

Para que ocorra essa abordagem metodologica na escola, na sala de aula, com 0s
grupos de estudantes e professores, € preciso utilizar a criatividade ao ministrar aulas, parte
fundamental para estimulo educacional. Pois, “(...) na aprendizagem baseada em projetos
procura-se uma solugdo especifica” (MORAN et al., 2018, p. 59).

3.3. Criatividade

A expressao criativa, que representa o conceito de criatividade, considera a pessoa que
“abrange informagdes sobre personalidade, intelecto, temperamento, habitos, atitudes,
autoconceito, sistemas de valores, mecanismos de defesa e comportamento” (RHODES, 1961,
p. 307), num processo de “motivacao, percepcao, aprendizagem, pensamento € comunicacao”
(RHODES, 1961 p. 308), para um produto do “pensamento que foi comunicado a outras pessoas
na forma de palavras, tinta, argila, metal, pedra, tecido ou outro material. Quando uma ideia se
torna incorporada em forma tangivel, ¢ chamada de produto” (RHODES, 1961, p. 309).

Inclui a persuasdo (ALBERT et al, 1990), visto que, pessoas persuasivas contribuem
para a mudanca na forma de pensar do outro e isso é feito de forma criativa e potencial.
Criancas, adolescentes e adultos desenvolvem o potencial criativo a partir dos suportes e das
oportunidades educacionais disponibilizadas (HOUTZ, 2003). A partir dessas expressdes
criativas, tem-se a criatividade como “o processo de mudanga, de desenvolvimento e de
evolu¢do, na organizagdo da vida” (SOUZA, 2001 p. 11).

Para Weiner (2012), criatividade € caracterizada por trazer a existéncia algo novo, por
estar em quase todas as atividades do ser humano, por ser potencialmente alcancavel por
qualquer pessoa e em qualquer lugar e pelas pessoas serem abertas, flexiveis e dispostas a
assumirem riscos.

Cropley et al. (2009) afirma que a criatividade envolve diferencas, todavia estd em
todos. A novidade, como elemento Unico da criatividade, ndo é o suficiente para defini-la, €
trazer algo novo, que pode ser estudado sem referéncias prévias de produtos. N&o se trata de
inteligéncia, contudo ndo é diferente dela, trata-se de producéo criativa com conhecimentos

profundos, livre de limitagdes. Criatividade requer desvio de normas sociais, ainda assim
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precisa ser feito de forma que a sociedade consiga suportar. Uma criatividade que requer
combinar caracteristicas de personalidades por ora contraditorias, sdo os opostos que levam a
criatividade. Enfim, ser criativo ¢ “aquele que critica o hoje e o ontem e, equipado com o que
sobrou da sua critica, vislumbra e enfrenta o amanha” (LIMA, 1985, p. 27).

A criatividade é o produto de um processo de tornar-se sensivel a problemas, lacunas
no conhecimento, identificacio da dificuldade e busca de solugbes. E formular hipoteses a
respeito das deficiéncias, das dificuldades; testar e (re)testar algumas hipoteses, para entdo,
comunicar propostas de resultados. Assegura o sentido de fazer algo novo na construgdo do
saber, criando e transformando o potencial criativo de cada um (AMABILE, 1998). Alguns
autores destacados no Quadro 17 apresentam conceitos de criatividade.

Quadro 17 — Conceitos de Criatividade

Autor Conceito de Criatividade
Bruner e -
(2006) A criatividade € a intuicdo; a redescoberta e as categoriza¢cfes amplas.
Gagné
A criatividade esta na resolucéo de problemas.
(1982)
Skinner iatividad ) f imedi . loai
(1989) A criatividade esta no reforco imediato e positivo a um comportamento (elogio).

Rogers | A criatividade estd na valorizacdo da liberdade, autenticidade, aceitacdo do outro e na
(1973) autoaceitacao.

Plaget A criatividade est4 em incentivar a a¢do e o pensamento como desafios. O sujeito constroi pouco

(1998) a pouco o universo e se estrutura até atingir o pensamento abstrato.

Bloom o ) . . - . . ~
A criatividade est4 no quinto nivel da cognigdo, que engloba a singularidade e as produc6es

(1974) pessoais.

Fonte: Adaptado pela autora — resumo do texto (MARTINS, 2002).

As mudancas estdo acontecendo, o estimulo a criatividade se apresenta aos jovens.
Conforme essas mudancas vao surgindo no mundo, a sociedade se debruca a discutir dias e
perspectivas melhores. “Em um mundo que gira cada vez mais rapido, todas as empresas
precisam de pessoas que saibam pensar com criatividade, comunicar-se bem e trabalhar em
equipe, ou, em outras palavras, pessoas flexiveis e capazes de se adaptar rapidamente”
(ROBINSON, 2019-b, p. 17).
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A criatividade, dentro da educagdo, “significa programas organizados de
aprendizagem” (ROBINSON, 2019-a, p. 3). Ou seja, educacdo ¢ dar garantia a continuidade da
espécie humana, sendo que esta, continuidade, da conduta humana se realiza pela
aprendizagem. Como um ciclo de desenvolvimento, exercita a fungdo mantenedora,
socializadora, repressora e transformadora da educacdo. A pessoa que nao aprende é aquela que
n&o realiza as fungdes sociais da educacio, o que acusa ser o fracasso (PAIN, 1985).

Indiferentemente da posi¢do que o individuo estd, seja professor ou estudante, precisa
aflorar o criativo. A criacdo € um caminho especial, onde se colocam todas as expectativas e ao
longo da caminhada torna-se perceptivel as modificagdes. “Criar é uma atividade inerente ao
humano. Estéa relacionada as capacidades imaginativas e € a mais primordial das formas de uso
das capacidades cognitivas, uma espécie de paradoxo composto por habilidades cognitivas que
dependem inversamente da criatividade para existirem” (PINHEIRO et al., 2019, p. 38).

O ser humano é naturalmente criativo, a educacgdo criativa e representada pelos
processos desenvolvidos e planejados pelos professores e estudantes na pratica didria da
caminhada na escola e nos processos de planejamento que contribuem para aprendizagem.
Existem trés condi¢Oes essenciais para todos os tipos de criatividade: personalidade,
originalidade e significado. A primeira condicao € a presenca de um individuo (a caracteristica
pessoal). As pessoas, ndo as coisas, sdo criativas (HOWKIMS, 2005).

Esta dentro de cada pessoa a personalidade, originalidade o significado do que se
apresenta no momento que 0s motivam na pratica do aprender. A motivacdo se divide em
extrinseca — aquele estimulo na necessidade de fazer (quando néo gostaria de fazer, porém como
é necessario, faz) e intrinseca (oposto — faz motivado pelo que realmente gosta) (AMABILE,
1998). Assim, toda proposta planejada e oferecida aos estudantes, precisa de uma atencéo
especial e persistente, respeitando a individualidade e o processo de aprendizagem de cada um.
Destaca-se a unido cognitiva, ambiental e de personalidade como forma de criatividade
(PINHEIRO et al., 2015).

A escola, no contexto educacional, esta como comunidade de pessoas que se
organizam para ensinar umas as outras, e tem a criatividade como sendo a expressao de muitas
energias que todo o ser humano tem, envolvendo sempre, novos pensamentos e ideias
(ROBINSON, 2019-a). Entdo, o que fica no conceito do professor ¢ que “ensinar ndo € apenas
um emprego ou uma profissdo. [...] ensinar ¢ uma forma de arte” (ROBINSON et al., 2019, p.
93). Assim, as praticas educativas podem ser motivadoras, possibilitadoras do empoderamento
do aprender, quando compreendidas dentro de uma escola que ndo mata a criatividade, mas que
tem o criativo dentro dela (MAGRO, 2019).

A criatividade muda a partir da construcdo de ideias e apresentacdo das evidéncias de
aprendizagem. Assim, melhorias sdo necessarias no meio educacional, dentro das escolas,
considerando o sistema de ensino. Nao apenas dentro delas, mas em toda a comunidade e nos
contextos existentes no entorno, existe o direito ao aprender. Por isso, dentro destas institui¢des
é preciso desenvolver mais e melhor o desafio criativo (MAGRO, 2019).
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Enfim, esta na criatividade o ensinar, que ¢ um ato de aprender, pois “quem ensina
aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender. Quem ensina, ensina alguma coisa a
alguém [...]. Ensinar inexiste sem aprender e vice-versa” (FREIRE, 1996, p. 29). No papel do
professor, ensinar e aprender demanda uma minuciosa atengdo: a quem? para qué? por qué? e
onde ensinar? A partir das respostas dadas a estas perguntas surgirdo outros questionamentos e
variaveis a serem apresentadas por cada professor (SCHEIBE, 2008). Visto que, “[..] a alegria
ndo chega apenas no encontro do achado, mas faz parte do processo da busca. E ensinar e
aprender ndo podem dar-se fora da procura, forma da boniteza ¢ da alegria” (FREIRE, 1996, p.
142).
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4. METODOLOGIA

Esta dissertacdo € um estudo de caso Unico da Escola de Educacdo Basica Feevale —
Escola de Aplicacdo (EA), a qual é vinculada a Universidade Feevale. Trata-se de uma analise
sobre a metodologia pedagdgica, com foco no planejamento, para identificacdo dos pilares
pedagogicos e na relacdo da Escola de Aplicacdo Feevale (EAF) com a educacgdo da Finlandia.
Pois, € uma proposta que inspira estudar a Educacdo do Brasil e da Finlandia, metodologias
ativas, aprendizagem por projetos e criatividade.

Um dos primeiros passos, a partir do referencial tedrico, foi estabelecer as categorias
de anélises, que estdo definidas e apresentadas no Quadro 18. O foco principal para anélise
destas categorias esta diretamente relacionado ao planejamento no ambito escolar, que culmina
com a aprendizagem do estudante.

Quadro 18 — Categorias de Analises e Suas Definigoes.

CATEGORIA

DEFINICAO DENTRO DESTA DISSERTACAO

AUTONOMIA

Aprender a aprender é a compreensdo do todo escolar, busca constante do desenvolvimento
de competéncias, interacdo e autoexpressdo, principalmente por parte do professor
(DUARTE, 2001).

Forte foco na autoavaliagdo das escolas, nas avaliacbes nacionais dos resultados da
aprendizagem realizadas com certa regularidade (FNBE, 2016-a).

Desenvolver a capacidade do estudante para a autoavaliagdo. (Ministry of Education and
Culture, 2016-a).

Os professores tém o poder de decisdo em relagdo aos métodos de ensino e aprendizagem e
quais os materiais que utilizardo. Um sistema de ensino baseado na confianca e na formacéao
de professores (Ministry of Education and Culture, 2016-c).

Educadores livres para determinar a quantidade de agrupamento de estudantes (ndo ha
regulamento de quantidade), assim como pelas modalidades de ensino pratico, sua eficacia e
qualidade desempenhada (Ministry of Education and Culture, 2016-a).

COLABORATIVIDADE

Prioridades definidas por pesquisadores e especialistas: colaboratividade cultural de
professores e estudantes; apoio aos professores em um ambiente de mudanca colaborativa
(Ministry of Education and Culture, 2016-b).

Um dos desafios do futuro sdo préaticas colaborativas em sala de aula, mais de um professor
trabalhando simultaneamente (SOBY, 2015, p. 67).

Curriculo integrador e com dialogos, se utilizando de uma aprendizagem com significados,
sendo colaborativa (FNBE, 2016-a).

Os conteudos incluem ensino e orientacdo como foco, desenvolvimento de ambientes de
aprendizagem, utilizacdo de informacdes e tecnologia de comunicacdo, questdes relacionadas
a multiculturalidade, cooperagdo entre casa, escola e mundo do trabalho (Ministry of
Education and Culture, 2016-c).
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CRIATIVIDADE

Nova pedagogia, aprendizagem relacionada aos ambientes e educacéo digital. A criagdo de
um novo, que compreende escolas criativas que estdo em sintonia com o mundo real e atual.
Usar as politicas em educacdo, ciéncia e tecnologia sustentavel, para aumentar a criatividade
e acompeténcia, levando em consideragéo o bem-estar de forma global (Ministry of Education
and Culture, 2016-d).

Criatividade definida como “o processo de ter ideias originais que tém valor” (ROBINSON
etal., 2019, p. 91).

Na reformulacdo do curriculo da educacgdo basica, as principais mudancas em relacdo a
distribuicdo das horas estdo nas aulas de arte e artesanato, que obtiveram um aumento
significativo na educacdo basica de nove anos, bem como educacdo civica e historia e
diminuicdo na religido e ética, para as escolas da Finlandia (FNBE, 2016-a).

CUSTOMIZACAO

Todos os estudantes com os mesmos direitos, porém com tratamentos Unicos (Ministry of
Education and Culture, 2016-3).

Orientacdo a refletir sobre os seus proprios caminhos em relacdo aos objetivos aprendidos,
identificando pontos fortes e necessidades de desenvolvimento; professor oferece
oportunidade de desenvolver habilidades para autoavaliagdo e avaliacdo por pares, para
feedback construtivo; aprendizagem para a vida, para cada um (FNBE, 2016-a).

Reconhecer que todos os estudantes tém suas individualidades, assim como os professores
também precisam diferenciar as suas aulas (MUURI, 2018).

Educagido que consiste em “colocar o individuo em condigdes de forjar seu proprio caminho
na vida” (MONTESSORI, 1965, p. 95).

ORGANIZACAO

Todo o trabalho realizado é servico de um time, considerando confianca, criatividade,
cooperacdo, dedicacdo, apreciacdo, motivacdo e oportunidades iguais. A equipe é composta
por estudantes, pais, professores em formacao e professores mentores (Tampere University,
2021).

Organizacdo curricular nos 6rgdos competentes (FEDERAL, 2021).

Organizagdo das aprendizagens, por areas do conhecimento, através da BNCC (BRASIL,
2018).

Organizagdo de comunidade de crescimento, identificacdo dos espagos e suas contribuicoes
para o desenvolvimento da educacédo no pais (SAHLBERG, 2018).

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Também é possivel identificar a presenca das categorias de analise dentro do Quadro

02, que traz os objetivos e a¢bes educacionais, relacionados ao aprender a conhecer, aprender
a fazer, aprender a viver juntos, aprender a ser (DELORS, 1998), bem como ao Quadro 13, que
fala sobre escolas e estudantes. Ou seja, no item no qual os estudantes se sentem bem e sdo
motivados a aprender, quando as escolas integram os assuntos, promovendo colaboratividade
e orientam os estudantes ao seu proprio aprendizado, compreendendo a autonomia. Uma
aprendizagem baseada em competéncia, quando as escolas promovem autogestdo, viabilizando
diferentes métodos e ambientes para o aprender, de forma colaborativa e organizada. Traz a
educacdo cooperativa, personalizando o caminho, quando levam em consideracdo cada um,
demonstrando respeito pelo trabalho do outro, e liberdade criativa.
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Entdo, a metodologia pedagdgica utilizada para conduzir esta caminhada dissertativa
pode ser caracterizada como de natureza aplicada, com o objetivo de estudo exploratério, com
procedimentos técnicos a partir de pesquisa bibliogréafica, documental, estudo de caso e
pesquisa participante, em abordagem quantitativa e qualitativa (PRODANOQV et al, 2013). A
pesquisa qualitativa remete um contato direto entre o pesquisador e 0s sujeitos participantes,
no intuito de compreender suas particularidades, que sao influenciadas pelo contexto no qual
estdo inseridos, pois o “[...] método qualitativo observa exatamente as mudangas internas que
ocorrem nos sujeitos-participantes da pesquisa” (ZANATTA et al, 2012, p. 350). Considerando
que “a pesquisa quantitativa ¢ também qualitativa” (PRODANQV et al, 2013, p. 70), se
evidencia nesse processo 0 procedimento quantitativo, uma vez que foram aplicados
questionarios a estudantes e professores e os dados recolhidos foram analisados.

Segundo Yin (2015, p. 22), “[...] pesquisa de estudo de caso pode incluir tanto estudos
de caso tnico, quanto de casos multiplos”, sendo uma “estratégia metodoldgica de crescente
notoriedade no campo da educagdo” (MEIRINHOS et al, 2010, p. 49). As multiplas fontes de
coleta de dados sdo utilizadas para a triangulagdo, como uma estratégia de investigacédo
qualitativa, que também € evidenciada no ambito educacional, e tem como funcao realizar
diagnosticos detalhados sobre um determinado problema, dando indicios eficazes de como
resolvé-los (YIN, 2015).

As evidéncias para o referido estudo de caso foram coletadas de forma hibrida, houve
oportunidade de ser: ora de forma presencial ora de forma virtual. Um dos primeiros passos de
analise esteve fixado no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da EAF e nos documentos que
evidenciaram o planejamento realizado pelos professores, e seus resultados. Além disso, a
busca teorica e de vivéncias relacionadas a metodologia pedagodgica praticada na Finlandia,
também se tornaram presentes, uma vez que é uma inspiracdo educacional.

Consequentemente, este estudo foi realizado com a proposta de externar que escola é
a EAF, quais pilares que a sustentam pedagogicamente, além de retratar qual a sua relacdo com
a educacdo da Finlandia, frente a um olhar atento ao que acontece na préatica cotidiana. Para
isso, algumas evidéncias foram alcancgadas a partir de analises realizadas, conforme Quadro 19.

Quadro 19 — Coleta de Dados

Fonte O que registra? Quantidade

E um documento que estabelece os objetivos do ambiente
educacional e pode incluir desde a proposta curricular até a
gestdo administrativa, demonstra 0s passos para o planejamento

: : Atualizado no ano de 2021 —
escolar, seja ele estrutural, ou de sala de aula — ensino-

Projeto Politico

Pedagdgico ] . - associagao de 43 palavras
aprendizagem. E um documento que garante autonomia para as
instituicdes de ensino, em relagdo & proposta de orientacdo de
suas praticas educacionais.
Atas de 7 do ano de 2020
Reunides A EAF realiza semanalmente reunides pedagogicas de 3 do ano de 2021
Pedagdgicas | planejamento coletivo e faz o registro dos encontros em um 10 no total
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documento, que configura a ata de reunido, armazenada no
diretorio da escola.

E uma plataforma virtual, utilizada para incluir atividades para
0s estudantes e para as aulas virtuais, quando aconteciam. Neste

3 projetos no ano de 2021

nesta plataforma os relatérios de avaliagdo, os registros dos
estudantes e os documentos da escola. Todos relacionados ao
planejamento coletivo dos professores do ciclo.

BlackBoard . S . ; . .
(BB) !oga_l foi coI(_)cada a_expllca(;ao completa do projeto, mclumd_o 0| Nenhum projeto no ano de
inicio, 0 meio e o final da proposta de trabalho de cada projeto 2020 na plataforma
do ciclo, que foi realizado no planejamento coletivo.
E uma plataforma virtual, utilizada como repositorio de
documentos relacionados ao ensino, ou seja, 0 projeto, desde a
_ sua |_n|C|aI|z~a(;ao de/proposta, relato dos passos, a organizado, | 4 projetos no ano de 2021
Microsoft as vinculacBes de &reas, a proposta e a realizacdo, até a sua 3 proietos no ano de 2020
Teams (MT) | finalizacdo. Além destes registros de projetos, também incluiram proj

6 projetos no total

Relatérios de
avaliacdo dos
estudantes

E um documento de entrega referente ao trimestre, considerando
todos os contetdos que foram planejados pelos professores na
reunido de planejamento do ciclo e trabalhados com os
estudantes. Neste documento tem a descricdo do que foi realizado
e a avaliacdo do professor mentor descrita e detalhada, como
entrega oficial aos responsaveis e aos estudantes. Este
documento também é conhecido como boletim do estudante.

5 relatérios 1° trimestre 2020

5 relatérios 2° trimestre 2020

5 relatérios 3° trimestre 2020

5 relatérios 1° semestre 2021
20 relatérios no total

Questionario

Foi aplicado um questionario com os estudantes e com 0s
professores, com perguntas sobre as categorias de anélise.

6 questBes para cada um
100 estudantes
9 professores

Observacéo
participante

Como parte integrante da equipe de trabalho, foi possivel
participar de reunifes de planejamento coletivo e reunides
individuais, além de participar de atividades dentro da escola
(foram realizadas observagBes). Também, como mée de um
estudante formado na educagao bésica e um ainda matriculado na
educacdo bésica, foi possivel participar de reunies de entregas
de avaliacdo e ouvir do outro lado (receptora de feedback - mée
de estudante).

Mae de estudante matriculado
na EAF e coordenadora
pedagdgica da EAF

Outros

Documentos e atividades internas da escola e do cotidiano, que
estdo diretamente focadas com o planejamento escolar.

Observagdo em reunibes de
planejamento, atendimentos,
ambientes de aprendizagem,
conversas formais e informais

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Cabe salientar que o primeiro documento acessado e estudado, com profundidade. foi
o0 Projeto Politico Pedagdgico da Escola, sendo a referéncia principal de onde foram associadas
ao referencial tedrico as categorias de andlise, definidas e apresentadas no Quadro 19 —
autonomia, colaboratividade, criatividade, customizacdo e organizacdo. A proposta de anélise
de todos os diferentes documentos foi pautada diretamente com foco no planejamento da escola,
desde o planejamento coletivo, ao seu resultado com a avaliagdo dos estudantes.

65




4.1. Participantes

A escola tem todas as etapas da educacédo basica, porém a proposta para este trabalho
foi de utilizar instrumentos do final do ensino fundamental, portanto, a op¢éo escolhida foi o0 4°
ciclo, que corresponde ao 8° e 9° ano. O ciclo estava com 100 estudantes matriculados (e
aproximadamente 600 em toda a escola), 9 professores atuando em tempo integral (todas as
manhas), considerando um de cada disciplina que compdem areas do conhecimento — Ciéncias
Humanas (Geografia e Histdria), Ciéncias da Natureza (Ciéncias) e Linguagens (Arte,
Educacdo Fisica, Lingua Inglesa, Lingua Espanhola e Lingua Portuguesa) e Matematica, sendo
que todos com formacdo especifica para atuar conforme a area de conhecimento e de forma
interdisciplinar, por projetos.

4.2. Instrumentos e analise de dados

Em relacdo aos instrumentos de analise, foram utilizados documentos internos e
externos, pesquisas com professores e estudantes, relatorios de avaliacdo (boletim) e
documentos que estavam anexados as plataformas virtuais de aprendizagem — BB e MT, estes
relacionados ao planejamento. Tambem foram utilizadas observaces e vivéncias realizadas no
periodo de estudo e analise, mais especificamente durante os anos de 2020 e 2021. As analises
dos dados foram realizadas conforme apresentado no Quadro 20.

Quadro 20 — Amostragem

INSTRUMENTO = QUANTIDADE
DE ANALISE DESCRICAO ANALISADA
Registros realizados pelos professores do ciclo;
Reunifes que acontecem com periodicidade semanal, de trés horas
Atas de reunides de | semanais e coletivamente — com todos os professores do ciclo; 10
planejamento O objetivo é registrar o planejamento discutido e organizado para a
realizacdo dos projetos para o ciclo.
Documento fica armazenado no diretorio da Instituicdo
E uma plataforma online, que sdo colocados materiais das
aulas/projetos, desde a explicacéo ao resultado da proposta de trabalho
pedagdgico;
Registros dos materiais que sdo disponibilizados aos estudantes,

Documentos do BB referente ?os projetos que sdo realizados; _ Opsjervagém e
Informacbes referente a todos o processo de aprendizagem dos | andlise do todo
estudantes, no momento de aulas online/remota;

Evidéncias de aprendizagem dos estudantes para avaliacdo dos
professores;
Nesta plataforma também sdo realizadas as aulas online ao vivo.
Documentos do E uma plataforma da Microsoft que funciona para repositorio de 6
MT material e para momentos online ao vivo;
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Local onde sdo colocados os projetos que foram planejados no
momento de reunido coletiva.

Documento que informa a avaliagdo trimestral ou semestral do

Relatorio de estudante.
avaliacdo do O documento é descritivo e com menc0es e reflete exatamente como 10
estudante o0 estudante foi se desenvolvendo a partir dos projetos propostos em
aula.

Questionario professor e/ou o estudante se sentia ao relacionar-se com o nome de

Foi construido um questionario que direcionava a pergunta de como o
5 perguntas

. . Formulario oline
cada categoria de analise.

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Os dados quantitativos resultaram dos questionarios aplicados aos professores e aos

estudantes correspondentes ao 4° Ciclo (8° e 9° ano do Ensino Fundamental). Foram
desenvolvidos dois questionarios, com as mesmas perguntas e encaminhados, separadamente,
aos professores e aos estudantes. As questdes que foram realizadas séo:

Autonomia: vocé percebeu que houve em vocé e nos estudantes a competéncia para
gerir a propria vida, fazendo uso de seus proprios meios, vontades ou principios?
Colaboratividade: vocé percebeu que ha o coletivo dentro da escola?

Criatividade: vocé percebeu que houve qualidade criativa, de sua parte a capacidade,
inteligéncia e talento para criar, inventar ou fazer inovacfes para com as propostas
apresentadas aos estudantes?

Customizacdo: vocé percebeu que houve alguma acdo de tornar a aprendizagem dos
estudantes personalizada, com qualidade e caracteristica pessoal? De forma que a
acdo fosse de um carater individual e Unico para eles?

Organizacao: vocé percebeu que houve agdo ou efeito de organizar a partir da sua
acdo dentro da escola?

Se desejar, deixe um comentario que julgue importante sobre a escola e 0 método
de ensino e aprendizagem utilizado nela.

Foram diferentes dados, triangulados (documentos, questionarios e PPP), a analise foi

uma articulacdo dos dados coletados, do didlogo com os autores e analise do pesquisador -
como sendo um contexto mais amplo. Assim, possibilitou “combinagdo e cruzamento de
multiplos pontos de vista” (MINAYO, 2010, p. 29); a realizacdo de pesquisas quantitativas e
qualitativas; a analise do “contexto, da historia, das relagdes, das representagdes [...], visdo de
varios informantes e o emprego de uma variedade de técnicas de coleta de dados que
acompanha o trabalho de investigacao” (MINAYO, 2010, pp. 28-29).

A opcdo de analise por triangulacdo foi por adotar um comportamento reflexivo e

pratico do objeto de estudo da pesquisa, em diferentes perspectivas, com riqueza de
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interpretacOes e andlises, dando subsidios para a consisténcia das conclusdes. Na Figura 08 é
possivel compreender as etapas processuais interpretativas dessa dissertacao.

Figura 08 — Etapas do processo de pesquisa

Estudo — Educagio Brasil - > Estudo — Educacio Finlindia

Comparativo

Base Tedrica

Categorias de Anilise
\ Estudo do PPP

Documentos Questionarios

F
L 4

v

Analise

Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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5. RESULTADOS E ANALISES

A partir da leitura dos documentos fisicos e postagens que foram realizadas nas
plataformas virtuais da escola, além do resultado dos questionarios, foi possivel fazer analises
e olhar ‘para dentro’ da EAF. O resultado inicial obtido foi de uma escola que faz seus registros,
antes, durante e depois da realizacdo das propostas de estudos.

5.1. Projeto Politico Pedagogico (PPP)

O Projeto Politico Pedagdgico foi um dos primeiros instrumentos de estudo, dele
foram extraidas vérias palavras, que foram compiladas como semelhantes, buscando-se
evidéncias da EAF, seu comprometimento com a aprendizagem do estudante, bem como com
0 compromisso de propor espago e tempo de planejamento, por parte dos professores, dentro
dos ciclos de aprendizagem. Para isso, foi produzido um quadro, no qual foram posicionadas
as palavras que pactuavam com a proposta pedagogica e seu planejamento escolar. A saber:
autonomia, colaboratividade, criatividade, customizacdo e organizacdo, conforme o

Quadro 21.

Quadro 21 - Palavras baseadas no PPP

Tabela de palavras semelhantes — baseadas na primeira palavra (Andlise da pesquisadora)

Autonomia

Colaboratividade

Criatividade

Customizacao

Organizacao

Envolvimento

Colaboratividade

Inovacgdo

Autogestdo

Curricular

Compromisso

Compartilhamento

Planejamento

Democratica

Das estruturas

Emancipagédo Parceria Projeto de vida Espelhamento Do trabalho escolar
- Curriculo focado na Aprendizagens Do espago
Autoavaliagao Feedbacks criatividade Efetivas e Afetivas temporal
Construcao Desenvolvimento Projetos . —
. . Y Papel ativo Da avaliagéo
continua Integral interdisciplinares

Transdisciplinar

Solugdes
Empreendedoras

Aprendizagem Ativa e
Significativa

Metodologica

Educacéo Integral

Arteiros, Hablal,
Movimente-se e
Speak Up

Foco no estudante
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Multiplas dimensdes
(fisica, intelectual, social, Workshop Professor-Mentor
emocional e simbdlica)

Flexibilizac8o do

Multidisciplinaridade | Desafios & Festivais .
curriculo

Avaliacéo
Interdisciplinaridade individualizada e
processual

Flexibilizacdo dos

Coletivo
tempos

Investigacédo Cientifica

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Chama aten¢ao que em todo o PPP as palavras “ensino” e “aluno” sdo substituidas por
estudante e aprendizagem. Isso evidencia que a escola, em consonancia com a Finlandia,
destaca aprendizagem para a vida, considerando quando a Finlandia traz sobre ser cidaddos na
escola.

Diante disso, no momento da leitura, as palavras foram grifadas e analisadas, sendo
reconhecidas quando observada determinada semelhanca entre elas. Na leitura, observou-se
uma continuidade sequencial das informacgdes de forma objetiva e esclarecida, ou seja,
contextualizada a escola, a partir de um historico e trazendo dados atuais. O PPP destaca que
escola € essa, qual seu publico interno e externo (estudantes, professores, auxiliares de
aprendizagem e gestdo). Discorre, também, sobre o propdsito e a crenga em relacdo a educacéo,
bem como o ecossistema de aprendizagem, no PPP, considerando a juncdo de todos os autores
envolvidos no processo de planejamento para o desenvolvimento da aprendizagem.

Este documento é importante para a escola, visto que normatiza 0s passos que a escola
tem a obrigacdo de seguir. Documenta sua organizacdo para que aconteca o ano letivo,
efetivamente, dentro do que esta nele descrito. Sendo assim, 0 manuscrito identifica a escola,
apresenta sua missdo contextualizada, traz indicativos sobre o planejamento para o
desenvolvimento da aprendizagem, os recursos e diretrizes pedagogicas e traca planos de acdo
da escola.

5.1.1. PPP — Autonomia

Em relacdo a autonomia, foi considerado o desenvolvimento de novos valores, a ndo
padronizacdo, o envolvimento social, econémico e cultural, a relagdo com o desenvolvimento
do projeto de vida para os estudantes. Ha envolvimento e responsabilidade de construgdo de
autonomia com 0 compromisso de promover experiéncias que consolidem a indissociabilidade

70



entre a teoria e a pratica na aprendizagem, assim como das habilidades, competéncias e a
inser¢do da internacionalizacéo.

H& uma preocupagdo em atender a emancipacdo dos sujeitos. Os professores-
mentores, além do acompanhamento diario dos estudantes, para o desenvolvimento da
aprendizagem, tém a consideracdo em relacdo a importante relagdo do processo avaliativo,
contando com a autoavaliagdo do estudante, fomentando habilidades de observar, analisar,
avaliar e ressignificar o seu préprio percurso escolar, em construgdo continua de portfdlio de
evidéncias de aprendizagem.

5.1.2. PPP — Colaboratividade

Para a colaboratividade, as relagcdes encontradas provém da valorizacdo do coletivo,
quando a escola propBe estar reunida para refletir com os estudantes, incentiva-los a tomar
consciéncia de si mesmos e transformar o que consideram oportuno. Também, em relacdo aos
ambientes de aprendizagem, sdo organizados para o trabalho coletivo.

O planejamento coletivo de professores e de estudantes & um reflexo interessante de
colaboragdo. Fomento de compartilhamento das culturas e idiomas, como novas
aprendizagens relacionadas com o mundo. Também esta relacionado a uma parceria da EAF
com a Finlandia, considerando espelhamento que propdes realizar na Instituicdo, no que se
refere a planejamento educacional.

Tambeém ha envolvimento com a Universidade, com professores, académicos, que
apontam interesse em pesquisa, colaborando entre professores no planejamento conjunto,
estabelecendo possibilidades a todos os envolvidos com a educacéo, dentro e fora do ambiente
escolar. Sdo os bate-papos, intervencdes, pesquisa, praticas, e etc., que contemplam no
planejamento do grupo de professores do ciclo de aprendizagem, por parte dos estagios
curriculares, pesquisas de campo, ou ainda com a participacdo aleatoriamente, quando ha visita
externa de qualquer que seja a pessoa com saberes especificos. Aprendizagens, tanto do lado
do ensino superior, quanto da educacdo basica, quando da comunidade externa.

A relacdo direta com as familias, professores, estudantes, comunidade, auxiliares de
aprendizagem e gestdo da escola, dando e recebendo Feedbacks positivos e negativos, tem o
propdsito Unico relacionado ao desenvolvimento das habilidades organizadas pelo grupo de
professores. Assim, o desenvolvimento integral, que estd referido ao projeto de vida do
estudante, vem com a colaboracdo da familia e da escola, compondo parte do ecossistema de
aprendizagem

Uma metodologia pedagodgica relacionada a projetos transdisciplinares, que
propiciam vivéncias multiplas, com desenvolvimento de aprendizagem baseada em
fendmenos/problemas, estando relacionado a educacédo finlandesa, o qual a EAF se espelha.
Com propostas multidisciplinares — um trabalho em conjunto é realizado pelos professores,
entre 0s componentes curriculares, em que cada um trata de temas comuns sob a prépria 6tica,
estando proximos, mas ndo juntos. E, a interdisciplinaridade — como uma possibilidade de
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quebrar a rigidez dos compartimentos em que se encontram isolados 0s componentes
curriculares e se constitui como um recorte mais amplo do conhecimento em uma determinada
area, tendo como objetivo possibilitar o aprofundamento de seu estudo. Assim, inter, trans e
multi, buscam a compreensdo da colaboratividade entre todos, relacionado, ou ndo, com a
escola.

Uma educacgdo integral exposta em um documento da escola, considerando-a
contemporanea. Colaboratividade em multiplas dimensdes (fisica, intelectual, emocional e
simbolica), a fim de customizar as estratégias pedagdgicas para que todos tenham acesso ao
curriculo. Sem esquecer da colaboratividade da investigacao cientifica, como um processo de
conhecer, saber, agir, informar-se para enfrentar a vida de modo mais consciente, com a
colaboracgéo de todos.

5.1.3. PPP — Criatividade

A EAF afirma no seu PPP que é uma escola com estratégias pedagogicas
customizadas, que acontecem de forma criativa, de tal maneira que todos os estudantes tenham
acesso ao curriculo. Entdo, a internacionalizacéo esta apontada como algo criativo, por ser
apresentada de forma ampla, presencial e virtual, com possibilidade de intercambios receptivos
e enviados, organizados por professores e estudantes, com participacdo da universidade,
projetos criados de forma bilateral, multilateral e estratégica — de responsabilidade de todas as
areas.

Percebe-se a criagdo de solucdes empreendedoras, a partir da aprendizagem com
espaco de cocriagdo, maker, onde estudantes e professores constroem conhecimento, trazendo
situacbes concretas, jogos, experiéncias, vivéncias, problemas etc. Alguns projetos ja estdo
consolidados, como grandes guarda-chuvas criativos, nomeados como Arteiros, Habla!,
Movimente-se e Speak Up — projetos continuos, os quais ampliam e aprofundam habilidades
das areas das linguagens (inglés, espanhol, arte e educacéo fisica), fomentando o potencial
criativo dos estudantes e dos professores, ambos protagonistas das propostas.

Também existem propostas direcionadas a Workshop, como diferentes experiéncias
que envolvem a compreensdo, a reflexdo, a producdo e o compartilhamento de novas
aprendizagens vinculadas as maltiplas inteligéncias, com a preocupacéo e 0 desenvolvimento
do criar, tanto por parte dos professores, quanto dos estudantes, buscando inovacdo nas
propostas. Entdo, € pratica que auxilia os estudantes a atuarem de forma criativa, por meio de
reflexdes contemporaneas, através de cenarios de aprendizagem que contribuam para
desenvolver igualmente habilidades racionais e criativas.

Enfim, os desafios & festivais, que recriam cenarios, os quais partem de dinamicas
significativas, que oportunizam constantes trocas entre os pares e as familias. Sdo propostas de
aprendizagem que os professores e estudantes se comprometem em organizar, trazendo ideias
e desenvolvendo o potencial de cada um, em diferentes areas. Os desafios podem ser online ou
presencial, envolvendo musica, poesia, comemoragdes, atividades desafiadoras de raciocinio

I6gico, matematico, textual entre outros.
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5.1.4. PPP - Customizagao

Quando se fala sobre customizacdo, é inerente pensar algo individualizado, Unico,
exclusivo, organizado e pensado pelo autor. Entdo, no documento a escola se faz com a
construcdo de uma autogestdo, e ndo de dependéncia, o que fomenta uma reflexdo sobre
customizar a prépria escola. E relaciona a consideracdo de uma gestdo democréatica e ndo
autoritarista. Logo, contextualiza o documento, que a customizacdo é como um aporte
importante para dentro da escola, como um conceito de saida de qualquer padronizacao.

A parceria com a Finlandia, na busca de um espelhamento metodol6gico educacionais,
0 PPP traz a importancia de se espelhar a educagdo de um pais que esta entre os melhores em
ensino-aprendizagem do mundo. Assim, considera customizagdo educacional algo importante
a ser praticado na EAF, pois a Finlandia faz seus planejamentos direcionando aos estudantes a
forma de aprender pela pratica, observando cada individuo.

O PPP descreve a EAF como uma escola que acredita na construcdo de aprendizagens
efetivas e afetivas, valorizando o potencial e a trajetoria do estudante. Sendo assim, o estudante
assume um papel ativo na sua aprendizagem, pois as diferentes metodologias séo utilizadas
para que se tenha uma aprendizagem ativa e significativa. Com isso, customizam-se 0S
processos enfatizando a importancia da aprendizagem com foco no estudante.

Na EAF o professor é chamado de professor-mentor e tem o0 compromisso de estar
mais proximo do estudante, de ajudar, motivar, questionar, ouvir, orientar a ir além,
customizando sua trajetdria escolar. Conta com uma flexibilizacdo do curriculo, sendo
essencial ao processo de aprendizagem, acontecendo com intervencfes customizadas aos
estudantes.

Portanto, propde uma avaliacdo individualizada e processual, capaz de avaliar,
participativamente, na busca da autocritica e do autoconhecimento, construindo autonomia,
envolvimento e compromisso. Assim, a aprendizagem customizada esta compreendida,
também, na utilizacdo de materiais dinamicos e flexibilizacdo dos tempos.

5.1.5. PPP - Organizacao

Sobre a organizacao, primeiramente, o todo esta organizado, mas a organizacao de
registros de ordem curricular, que compreende parte de estruturacdo dos componentes € algo
importante que aparece no PPP. Assim como, nas estruturas, que também sdo curriculares,
mas ndo deixam de relacionar a devida importancia aos ambientes de aprendizagem, como de
preocupacao de organizacdo e estruturacao para que aconteca a aprendizagem no referido lugar.

A organizacao refere-se a forma do trabalho escolar como um caldeirdo de culturas,
sendo um espaco de efervescéncia cultural, tem a representacdo, desta forma descrito: PPP.
Além de ser um ato inovador, tem um olhar organizacional para a proposta realizada na escola.
Por isso, a organizagdo do espago/temporal, que contempla a aproximacgdo por faixa etaria,
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concebe o ciclo com um, dois ou trés anos, apresentando uma estrutura curricular diferenciada
e bem esclarecida dentro do documento, que precisa ser reconhecido por quem escolhe a EAF.

Por fim, a avaliacdo que é considerada uma forma da metodologia pedagdgica da
EAF. Esté relacionado a organizacdo, quando é compreendida como parte de um processo do
planejamento, para a construcdo da aprendizagem. A EAF tem esta estrutura avaliativa bem
estabelecida como processual e desenvolvimento relacional com cada uma das habilidades
dentro das propostas de projetos que os professores alinham com seus estudantes. Os projetos
séo elaborados a partir do planejamento coletivo de professores, que compreende diferentes
areas do conhecimento, dentro de um Unico ciclo de aprendizagem.

Portanto, a partir das categorias de analises extraidas do referencial teérico, apontados
no Quadrol8 e do PPP, que sdo: customizacgdo, colaboratividade, autonomia, organizacao e
criatividade, os proximos itens apresentam as analises e as conclusdes relacionadas a cada
documento com foco no planejamento, ou seja, as atas — planejamento coletivo, as plataformas
virtuais — com a apresentacdo dos documentos extraidos do planejamento, tanto por parte dos
estudantes, quanto dos professores, o relatorio avaliativo — como resultado do que foi planejado
e 0S questionarios — que apontam o entendimento dos professores e dos estudantes acerca de
cada categoria de analise.

5.2. Atas de Reunides (AR)

A EAF possibilita aos professores reunides periodicas de planejamento coletivo, que
acontecem semanalmente, com uma carga horaria especifica para cada ciclo de aprendizagem.
Trata-se de um momento em que os professores do ciclo se reinem com o objetivo de
planejarem os projetos que serdo realizados com os estudantes, interdisciplinar, multidisciplinar
e transdisciplinarmente. Estas reunides sdo registradas em atas, encaminhadas a coordenacéo
pedagdgica e arquivadas no drive institucional, ficando a disposicdo da equipe diretiva e a quem
mais puder interessar.

Para esta analise foram utilizadas como amostragem 10 atas do planejamento coletivo
dos professores. A saber: sete, correspondentes aos meses de marco, abril, maio, julho, agosto,
setembro e outubro referentes ao ano de 2020; e trés correspondentes aos meses de margo, maio
e junho referentes ao ano de 2021.

Estas sumulas sdo especificamente das reunides realizadas com todos os professores
que estiveram alocados e lecionaram no 4° ciclo (ciclo correspondente ao grupo de estudantes
do 8° e 9° ano do ensino fundamental). As atas foram de reunifes que aconteceram nha
modalidade online, pela plataforma Teams da Microsoft. O documento foi redigido pelos
proprios professores no aplicativo Word, da Microsoft office.

Esta analise qualitativa foi realizada a partir da leitura dos documentos, considerando
as categorias de analise, que culminou na construcdo de uma planilha. O Quadro 22 descreve
0s achados a partir das atas de reunides do planejamento coletivo dos professores do 4° ciclo
do ensino fundamental da EAF.
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Quadro 22 — Anélise das Atas de Reunides de Planejamento

ANO DE 2020 - MESES DE MARCO, ABRIL, MAIO, JULHO, AGOSTO, SETEMBRO E

CA OUTUBRO
< - .
= ¢ Naentrega de avaliacdo o professor precisa estar seguro;
g e respaldado pelo processo e pelo que esta entregando a familia;
O e Dar autonomia aos estudantes em relacdo a Feira de Iniciagdo a Pesquisa - mentor guia;
2 e Professores planejaram em pequenos grupos (separaram-se).
w e Um professor em sala separada (online) para tirar ddvida a quem quiser entrar durante toda a manhé;
<DE . Mangar _e-mail, video e outros meios de comunicar (dois dias antes) sobre o que vai acontecer na
a sequéncia;
E e A escola esta recebendo estudantes da graduacdo para estagios curriculares, pesquisas €
'5: observacoes;
o e Alguns estudantes ndo abrem camera - foi solicitado aos professores atencéo referente a expressdo
8 corporal, que pode ajudar a abrirem as cameras; * Participacdo em eventos e seminarios - sobre o
5 que esta sendo feito na escola;
8 e  Compartilhar materiais tecnologia e APP que tem utilizado nas aulas, com os demais colegas;
e Divulgar a Startup para os estudantes.
e Planejamento diversificado (para que nao fiquem apenas na frente do computador);
e Fazer atividades com postagens no Instagram;
e Workshop foram organizados e gravados para deixarem na plataforma BB;
e Proposta de Workshop de fuxico, escrita em documentos word, jogos de tabuleiro (dentro do BB);
e Aulas ao vivo - com préaticas com eles (motivando-0s);
e Recreio cultural é realizado no Instagram - Familia e escola;
e  Festival de Outono online;
e Estamos fazendo um trabalho diferenciado, continuar assim;
e  Continuar convidando professores da Graduacdo para Workshop e participacdo na educacdo Basica;
a e  Continuar com convidados externos;
<D’: e  Propor projetos inovadores, integrando o ciclo todo e ndo apenas uma etapa, unindo habilidades de
S diferentes areas do conhecimento;
= e Aula com convidado da Australia (projeto "Arrumando as Malas");
é e Apresentar/Publicar o que esta sendo feito na escola, pelo Marketing;
O ¢ Internacionalizacdo na escola; * Projeto Piquete da Diversidade Cultural, com toda a escola;
o  Festival Festidanca online como um desafio;
o Feira de Iniciac@o & Pesquisa, dentro do Inovamundi, online como um desafio;
e Projetos Habla e Speak Up com todos os professores, misturando dentro dos ciclos;
e  Startup Teens - um projeto inovador e com a proposta do online;
e Projeto outros olhares no mundo e Projeto 1968 - fora da lei com habilidades de diferentes areas do

conhecimento (online);

Pré-banca da FIP;

Tik Tok

Embaixadores do Tik Tok - grupo de professores que organizardo atividades dentro do TIK TOK.
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CUSTOMIZACAO

Conversa com mentor sobre diario de aprendizagem;

Fazer contato com 0s mentorandos que ndo estdo acessando o BB;

Mentor faz relacdo com as postagens dos estudantes;

Encaminhar atividades para os estudantes de inclusdo para o NAP;

Conversar com os estudantes e familias de quem néo esta acessando as aulas (pensar como motiva-
los ou resolver o problema de néo acesso);

Encaminhar material com o que néo foi feito, individualmente, chamando de Missdo Impossivel;
Adaptacdo curricular;

Foi falado sobre situacdo de uma estudante - Altas Habilidades (propor diferentes possibilidades);
No relatorio especificar exatamente o livro que o estudante leu, a atividade e projetos dele, trazendo
exemplos préprios e exclusivos dele;

Orientagdo de pesquisa para a feira de iniciacdo a pesquisa, de forma individualizada;

Cuidado e atencao especial a todos os mentorandos - dando os feedbacks;

Proposta de material impresso para determinados estudantes;

Orientagdo para a Feira de Iniciagdo a Pesquisa (FIP);

Conversa com a professora do AEE sobre os materiais infantilizados para os estudantes de inclus&o;
Entender por que alguns ainda ndo compareceram na proposta do Startup.

ORGANIZACAO

Planilhas no Teams para registro dos trabalhos no BB;

Projetos colocados no Teams;

Manter registro referente as conversas com as familias;

Registro do Diéario de Classe (manter atualizado);

Atualizar as fichas de ACI's;

Explanacdo de como devem ser os registros das aulas (do planejamento dentro do Teams e do BB);
Retomada de datas, diarios, portfélio, contextualizacdo da escrita para relatorio;
Manter horario comercial para envio de whats e e-mails para pais;

Quando convidar externos, preencher documento de nédo vinculo;

Registros em planilhas sobre os processos quantitativos;

Atencdo ao calendario escolar, informando datas;

Organizacdo de datas para orientacdo de pesquisa;

Manter 0s registros no Teams referente os projetos e a evolugao das propostas;
Combinagdes de registro dos horérios de forma semanal dentro do Teams;
Organizagdo de finalizacéo de projetos;

Conferir as tabelas da FIP; Organizacdo da Pré-banca da FIP.

O
>

ANO DE 2021 - MESES DE MARCO, MAIO E JUNHO

AUTONOMIA

Iniciacdo a pesquisa - destaque para responsabilidade e autonomia no trabalho investigativo;
Duas propostas de Workshop (para escolherem);
Estudantes trocaram de sala, conforme seus interesses e vontade
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o Diagndstico por &rea, para que todos conhegam os estudantes e tenham informag6es do todo;
e  Projetos coletivos;
LéJ e  Objetivos a serem atingidos por cada estudante, apresentar na préxima reuniao;
< e Novo Projeto "Proibido pisar na grama”;
g e  Preenchimento do diario - todos enxergam a mesma coisa - cada um faz uma parte e concluem
= juntos o documento;
é e  Pensar em grupo para levar as ideias a dire¢ao;
@) e Planejar no coletivo, mas quando entrar sozinho na aula, dar continuidade ao assunto, sem quebra,
2 por isso planejamento coletivo bem afinado e registrado;
5‘ e Encaminhar para o informativo fotos de atividades realizadas na escola;
O e Alertar, coletivamente, sobre o protocolo COVID-19;
o Decoragdo coletiva na escola sobre inverno;
e Contextualizacdo por area de conhecimento.
e  Projetos Unidisciplinares como prioridade;
e  Festival de Outono;
e Acontece Feevale - informativo sobre as atividades da escola, a fim de movimentar olhares para o
que estamos fazendo;
e Aulas dinamicas e simultaneas, porém, quem esta no online estd com um professor no online e
guem esta presencial, fica com outro professor;
e Dar possibilidades de inser¢ao de eletrdnicos como Tablet para os estudantes, principalmente o0s
de incluséo;
'-'DJ e  Seminarios multiculturais com paises parceiros - primeiro sera com um grupo de Chilenos - como
<DE proposta de Workshop;
S e Encontro sobre inteligéncia Artificial;
s e Workshop ao vivo com Sofia sobre comida;
< e olimpiada de histéria online;
5 e Olimpiadas de foguetes onling;
e Aumento do tempo para investigacdo cientifica na semana;
e Incentivo para escrever mais sobre a proposta da escola, foram convidados para duas publicacdes

diferentes;

Workshop semana do meio ambiente - ideias para evitar o fim do mundo e impactos da sua
alimentacdo no meio ambiente;

Falar e estudar sobre Inteligéncia Artificial para interagir na Live sobre Inteligéncia Artificial;
Festival de Inverno Hibrido;

Festival Radical Hibrido.
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Bate-papo mentores, mentorandos e familias;

Incluir estratégias de aprendizagem individualizada (mentores sobre os mentorandos);

ACI's — trabalhos individualizados;

Falar as familias e estudantes calouros, para conversar acerca de como estao se sentindo na escola;

Acolhimento, expectativas, organizacdo das aulas;

Mentores acompanharem faltas, presencas e atividades dos mentorandos;

Destacar as fragilidades dos estudantes;

Mais de um Mentor falou especificamente de um estudante - trazendo detalhes para a reuniéo e

pensando em acdes para ajudar no desenvolvimento da crianca;

Atividades para todos os estudantes olhando do coletivo para o individual, sempre dentro do

projeto;

e Inclusdo deve estar dentro do projeto;

e  Se mentor perceber a necessidade de encaminhamento de mentorandos ao CIP, deve encaminhar a
coordenacdo;

e Mentoria individual;

e Mentores falam especificamente sobre alguns estudantes para melhor identificacdo de propostas
para eles;

e Olhar cada um dos mentorandos se estdo regularmente no presencial, conforme o protocolo da

escola (COVID-19).

CUSTOMIZACAO
[ ]

Registro de datas de todas as atividades e encaminhar para o whats dos professores;
Organizacédo dos prazos para entrega de avaliacdo (Feedback) com as familias;

Registro dos projetos e dos planejamentos no Teams;

Olhar para as habilidades gerais de mentoria, Workshop e investigacdo cientifica;
Reestruturacdo da Investigacdo Cientifica — google forms, grupos, estratégias de conducéo;
Reestruturacao e organizagdo do horério da semana;

Organizacdo de uma dindmica de Producdo textual;

Organizacdo das datas para as entregas oficiais de diarios, relatorios, mences etc.

ORGANIZACAO

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

5.2.1. AR - Autonomia

No registro das atas € possivel observar que os professores apresentam certa
autonomia, quando esta descrito, no planejamento coletivo, que as decisGes sdo tomadas entre
eles. Também quanto as propostas de aulas, a partir dos projetos, nascem no momento de
reunido e seguem para a execucdo sem a necessidade de outras alcadas de aprovacgoes.

Todavia, ndo sdo todas as atas que apresentam esta autonomia, em algumas foram
registradas informacdes de que encaminhariam para a coordenacdo as possibilidades de
propostas, para receber a aprovacdo ou ndo. porém tinha registro de movimento de outras
possibilidades de busca, ida a outros locais (inclusive fora da escola), como as propostas de
aplicacdo, que também eram consultados (como convite a professores ou académicos da prépria
universidade).

Em destaque esta a autonomia de planejamento dos professores quando ddo sequéncia
as ideias de projetos, ainda, que por algum momento, busquem a aprovacdo da coordenacao
pedagdgica da escola, para determinados segmentos.

5.2.2. AR - Colaboratividade
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E perceptivel que acontece colaboragio entre os professores, pois esta presente na
descrigdo das atas de reunides, quando aparecem inumeras contribui¢6es de diferentes areas do
conhecimento, todos colaborando com o desenvolvimento das diferentes habilidades dentro de
um unico projeto. Além do simples fato da reunido ser coletiva, compreendo que ha intengéo
de colaboratividade nesta acdo, visto que, entre os professores, que sdo de diferentes disciplinas
que compdem as quatro areas do conhecimento (ciéncias humanas, ciéncias da natureza,
matematica e linguagens), destacam no documento que constroem juntos as propostas.

Vale ressaltar, que fica bem esclarecido nos documentos de atas, que os professores
discutem e possibilitam diferentes escolhas coletivas e individuais aos estudantes, 0s quais
correspondam a proposta dos projetos apresentados. Escolhas para apresentarem os resultados
que evidenciam as aprendizagens, além das escolhas de propostas, de como e onde vao melhor
se desafiarem para contribuirem no projeto.

5.2.3. AR - Criatividade

As atas sinalizam o andar dos projetos, apresentavam o desenvolvimento criativo
continuo, tanto dos professores, no momento da escrita do que estavam planejando, como da
preocupacdo deles, para com os estudantes, de estimular a criacdo. Ou seja, a escrita traca o
caminho que os professores idealizaram e propiciaram para os estudantes, de forma criativa e
por vezes inovadoras (que ainda ndo aconteceu daquela forma dentro do ciclo, como algo novo).
E para os estudantes, esta exposto em reuniao, registrado em ata, os diferentes desafios que eles
escolhem para evidenciarem suas aprendizagens, de forma que estimula a criatividade.

Os registros demonstraram que os professores, no compromisso da educacao, fazem
suas conexdes entre os pares e 0s estudantes, tornam-se desafiados a criar continuamente, assim
exercitam o proprio potencial criativo, além de desafiarem a capacidade dos estudantes que 0s
acompanham.

5.2.4. AR — Customizacao

Foi possivel evidenciar, nos documentos, que o grupo de professores tem preocupacéo
em customizar a proposta de aprendizagem aos estudantes, visto que relacionam diferentes
materiais para o desenvolvimento das habilidades para os estudantes de forma especifica. Ou
seja, além de proporcionar diferentes caminhos, customizando-os, dando forma a diferentes
pessoas, também tém algumas sinalizacdes de inclusdo.

Nas reunides conversaram sobre como seriam desenvolvidas as aprendizagens, pois
muitas vezes descreveram diferentes possibilidades que poderiam estar relacionadas as
evidéncias de aprendizagem. As relacGes foram referidas como producdes textuais, videos,
fotos, e outros, que seriam proporcionadas tanto de forma coletiva, quanto de forma
individualizada.
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Portanto, as particularidades dos professores e dos estudantes sdo apresentadas a partir
do planejamento, discutidas ao longo das reunides, ajustadas as possibilidades para além da
sala de aula, de forma conjunta e contemplando as particularidades dos sujeitos.

5.2.5. AR - Organizacéo

Primeiramente, sobre a organizacdo do documento de ata, cabe registrar que todas elas
sdo numeradas e contempladas com as informacGes de dia, horéario, participantes, e demais
registros. O documento é arquivado no portal de consumo interno da escola, e tem uma
facilidade de ser encontrado, pois 0 armazenamento é identificado.

Entretanto, em relacdo a visualizacdo dos projetos, existe dificuldade de reconhecer o
que sera realizado durante o tempo da proposta. Ainda, algumas atas estavam apenas registradas
com uma relacéo de tdpicos, sem detalhamento do que foi falado referente aos assuntos. Uma
ata de reunido precisa ser bem detalhada sobre o que foi discutido, conversado, realizado no
momento (destaco que foi possivel perceber em outro documento de analise o detalhamento
dos projetos).

Tambem foi observado que a reunido esta organizada de forma coletiva, demonstrando
que a equipe esta articulada para a fluéncia na construcdo das ideias e com direcionamento de
lideranca. A cada reunido é estabelecido um professor que tem a responsabilidade de registrar,
no documento oficial, as discussdes que foram sucedidas no momento, ou seja, mais uma
evidéncia organizacional.

Além disso, é possivel dizer que ndo destoou na escrita, referindo-se a forma que foi
registrada. As atas apresentam, em sua maioria, um inicio, meio e fim, demonstrando a acéo
realizada dentro do tempo estipulado para a reunido, mesmo que em algumas delas tenham sido
apenas registrados topicos.

E possivel dizer que sdo organizados no tempo de reunifo, demonstrando certa
autonomia, construindo propostas de projetos dentro das diferentes areas, com cunho criativo e
colaboracdo de todos os envolvidos, sem deixar de lado a possibilidade de customizar a
aprendizagem dos estudantes, tanto coletiva quanto individualmente.

Porém, ainda registram pouco do que fazem, em razao de que em algumas atas, foram
descritos apenas em poucos itens, que eram topicos, nao deixando esclarecido o que realmente
fora discutido, com as contribuicdes dos colegas, 0 que ndo demonstra ser organizado, nem
colaborativo, muito menos criativo. Esse fato deixa dificuldades em enxergar a autonomia e a
customizacdo, a partir do que foi escrito. Evidencia-se esta falha considerando a leitura dos
demais documentos que serdo relacionados nos seguintes subcapitulos, que esclarecem um
pouco mais sobre o fazer pedagdgico dentro da EAF.

5.3. BlackBoard (BB)
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A plataforma BB, também utilizada no ensino superior pela Universidade Feevale, foi
imediatamente utilizada pela EAF, assim que a pandemia, por conta da COVID-19, se
apresentou no Estado do Rio Grande do Sul (RS). Os professores ja tinham esta plataforma a
sua disposic¢do, porém, ndo tinham o habito de utilizacdo, mas conheciam e sabiam de algumas
de suas funcionalidades para a organizacao das aulas.

Foi o local de inclusdo de todas as aulas, a partir do momento que a EAF entrou na
modalidade remota de ensino. As aulas foram realizadas 100% online, com atividades postadas,
para serem realizadas de forma online e sincrona, com os professores e remotamente, no tempo
de cada estudante. As propostas de aprendizagem foram incluidas dentro da plataforma a partir
dos nomes dos projetos. Ao abrir a rede de acesso, tinha uma apresentagdo de ‘“bem-vindos”,
com uma mensagem de como seria o funcionamento, e as combinacgdes de organizacdo das
aulas. Dando sequéncia de onde encontrar as propostas, inclusive os horarios. Além disso, a
organizacdo da semana, com 0s nomes dos projetos, que mudavam de tempos em tempos.

E outras abas de links de sala de aula, diario de aprendizagem, feedbacks, mentoria,
informacdes referentes a orientagdes relacionadas a COVID-19, a sequéncia de todos 0s
projetos, que aumentavam a cada tempo (pois os projetos tinham em torno de 15 dias cada um),
os projetos “Arteiros”, “Habla”, “Movimente-se” e “Speak-Up”, chamados de projetos
unidocentes, por atenderem os componentes curriculares (disciplinas) de Arte, Espanhol,
Educacdo Fisica e Inglés. Também seguidos de uma aba que apresentava plano emergencial de
aprendizagem, Feira de Iniciacdo Cientifica, Festivais e Desafios, Workshop, Investigacao
cientifica e demais abas com ferramentas de uso geral da plataforma.

A analise foi realizada no periodo de dois anos (2020 e 2021) letivos, cuja proposta
foi de analisar a disposicdo e organizacdo geral de cada trimestre (correspondente ao ano de
2020) e semestre (correspondente ao ano de 2021), com olhar atento aos projetos propostos e
executados, relacionando as categorias de analise. Esta leitura foi realizada e esta apresentada
no Quadro 23.

Quadro 23 — Analise BlackBoard

ANO DE 2021

CA MESES DE MARCO, MAIO E JUNHO

Os estudantes visualizam as suas atividades, tendo autonomia de apresentacdo e

AUTONOMIA o A .
organizacdo das suas evidéncias de aprendizagens.

E perceptivel o trabalho em conjunto, com as diferentes areas do conhecimento, com
todos os professores, tendo uma linha de raciocinio légico e organizado, de forma
gue todos os estudantes conseguem visualizar os componentes curriculares sendo
trabalhados.

COLABORATIVIDADE

Tem criatividade desenvolvida e incentivo para que os estudantes se desenvolvam
também. Tem muita interacdo, Gifs animados e videos, totalmente lincados com a
proposta escrita. Tem arte produzida pelos professores e incentivo aos estudantes. Ha
possibilidades de presencial e remota, ficando evidenciado o mesmo trabalho sendo
realizado nos dois ambientes de aprendizagem, sem perdas, porém com suas
diferencas.

CRIATIVIDADE

Na apresentacdo dos projetos dentro da plataforma BB, é visivel a proposta
diferenciada, pensada para os estudantes, de forma que para alguns tem a mesma
proposta apresentada de um jeito diferente (as mesmas habilidades), de forma que
customiza para os estudantes.

CUSTOMIZACAO
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B A organizacdo do material estd muito boa, pois ficou bem esclarecida em toda a
ORGANIZACAO apresentacdo, sendo que ficou facil de compreender o que se quer para cada um dos
projetos apresentados no semestre.

Fonte: Elaborado pela autora (2021)8.

5.3.1. BB - Autonomia

Neste ambiente virtual foi possivel destacar a autonomia dos estudantes, a partir da
disposicdo das postagens, pois foram apresentadas diferentes formas de locais para serem
postados e formas de apresentagdo a serem realizados, que 0s estudantes tiveram a autonomia
de escolha. No ambiente tem um campo de diario de aprendizagem, também foi evidenciado
autonomia, por parte dos estudantes, quando colocaram suas autoavaliacfes e criticas que
puderam ser relatadas aos professores.

5.3.2. BB - Colaboratividade

A apresentacdo das postagens dos professores demonstra colaboracdo dentro do
ambiente, principalmente nas imagens, que séo ilustradas com o conjunto docente, e o link das
areas do conhecimento. Assim, percebe-se que hd uma juncéo colaborativa entre eles, por vezes
ndo harmonica, em relacdo a cores e letras, mas com 0s assuntos conectados.

A descricdo das propostas, dos projetos, dentro da plataforma, estd contemplando as
areas do conhecimento, no mesmo projeto, o que demonstra a colaboratividade. Assim como a
escrita, tinha uma linha de raciocinio légico e organizado, primeiramente apresentado pelos
professores dentro das propostas, depois observado nos estudantes, relacionados aos
retornos/resultados dos projetos, pontuando a colaboracdo de ambos para atender as habilidades
descritas na BNCC.

Enfim, nas respostas dos trabalhos, nas evidéncias de aprendizagem foram vistos 0s
componentes curriculares sendo trabalhados, conforme exigéncias da BNCC e RCG.

5.3.3. BB - Criatividade

Embora a plataforma ndo estivesse com uma apresentacdo inicial harmoniosa,
visualmente foi possivel perceber ilustracdes que demostravam a intencionalidade de apresentar
uma proposta de projeto de forma criativa, com desenhos, fotos, cores, palavras, entre outros.
Os professores apresentaram propostas em que os estudantes poderiam escolher a forma de
entrega, sejam elas por animacéo, videos, fotos, relatos e assim por diante, conforme cada um
tivesse interesse e se sentindo desafiado para evidenciar o desenvolvimento da aprendizagem
em determinados projetos.

8 OBS: no ano de 2020 todos os documentos foram excluidos, por isso ndo houve analise diretamente na
plataforma, mas foi observado pelos documentos entregue a coordenagdo pedagdgica e encaminhados para
validacao do Conselho Superior deliberativo da Feevale (CONSU), referente ao que foi construido/desenvolvido
com os estudantes no periodo letivo deste ano.
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Nos projetos unidocentes a criatividade ficou dbvia, no sentido de apresentagdo de
cores, harmonia, descri¢do dos projetos e possibilidades de diferentes entregas, principalmente
no projeto “Arteiros”, talvez por ser o componente curricular da arte, porém os demais projetos
também contemplavam cores e valores artisticos. Foi possivel observar a existéncia do
incentivo ao desafio do desenvolvimento criativo de cada um dos estudantes, mesmo que a
justificativa venha pelo fato de ser da arte, dentro da area de conhecimento das linguagens.

Todavia, mesmo nos demais projetos, que com a deficiéncia da qualidade harmonica,
percebe-se a interacdo dos professores com os estudantes, as postagens com Gifs animados e
videos, e a maior parte do material visual conectado com a proposta escrita. A apresentacdo da
arte que foi produzida pelos professores, demonstra a forca de incentivo aos estudantes no
desenvolvimento da criatividade, tanto de forma coletiva, quanto individualizada.

5.3.4. BB - Customizacéo

Em relacdo a customizacao, observa-se que as propostas de projetos foram pensadas
para atender as necessidades de habilidades que precisam ser desenvolvidas pelo grupo de
estudantes do referido ciclo. Ou seja, a apresentacao dos projetos sinalizava uma parte pequena
customizada, em relagdo ao encaminhamento das atividades para os estudantes. As atividades
tinham pequenas mudancas, quase que imperceptiveis, portanto, pouco customizadas. Tinham
propostas diferentes, nesta intencionalidade (pouco), foram oferecidas ao coletivo (para grupos
de trabalho) e no individual. Isso foi visto no momento das postagens da proposta, quando
visualizada apenas a caracteristica dos conteudos, mas a diferenca do formato.

As evidéncias de aprendizagem que foram entregues, ou seja, postadas, demonstraram
as diferenciacdes, que compreendem customizacédo, conforme o desenvolvimento da habilidade
de cada um dos estudantes dentro do seu tempo no processo de aprendizagem.

5.3.5. BB - Organizacao

O material exposto dentro da plataforma apresentou organizacéao, porém néo tinha uma
visualizacdo organica, no sentido de cores, tamanho e especificidade de letras, inclusive na
apresentacao das figuras. Portanto, a harmonia destes nao apresentava uma organizacao, o que
poderia ter deixado o estudante confuso, e causado a necessidade de busca de esclarecimentos.
Esta evidéncia aconteceu no primeiro ano e foi melhorando continuamente o visual para o
segundo ano, mas ainda tinham algumas questdes desordenadas. Houve organizacdo na
plataforma mesmo quando a escola ficou por um periodo na modalidade hibrida.

E importante relatar que no ano de 2021 as aulas iniciaram presencialmente,
entretanto, de forma gradativa, até chegar a 100% presencial. A EAF, nesta possibilidade de
trabalho hibrido, presencial e/ou remoto, organizou-se para que as propostas ndo fossem
perdidas e que 0 engajamento dos estudantes permanecesse.

A observacdo deste movimento foi realizada nos dois ambientes de aprendizagem,
tanto no presencial, quanto no remoto, de forma que as perdas foram minimas, com a
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preocupacdo de manter a organizacdo dos ambientes, a partir das suas diferengas. As aulas
foram simulténeas, ou seja, os estudantes que optaram pelo online tiveram aula apenas nesta
modalidade, sem os estudantes do presencial, pois estes estavam com outros professores.

Esta organizagdo foi realizada pelo grupo de professores e equipe diretiva e 0s
professores dividiram-se entre eles nas aulas online ao vivo e presencialmente, e nas postagens
de atividades remotas (que ndo eram aulas online ao vivo, mas gravadas e/ou materiais postados
para realizagéo de atividades, para aqueles que optaram pelo remoto).

5.4. Microsoft Teams (MT)

A plataforma Teams, da Microsoft, foi utilizada primeiramente como um repositério
de documentos, e foi aumentando o uso conforme o passar do tempo. No primeiro ano (2020),
foram constituidas equipes de acesso aos campos, conforme as necessidades, ou seja, ao que
era necessario aos professores e estudantes, a eles era concedido o acesso. Além dos
documentos que foram construidos pelos professores, estudantes, técnicos administrativos e
gestores, a plataforma foi eficiente para a realizacdo das reunides, porém, esta analise nao foi
realizada no detalhe, apenas nas observagdes como pesquisadora participante.

A plataforma também se apresentou como uma possibilidade importante dentro do
processo de aprendizagem, tanto para os professores quanto para os estudantes. Primeiramente
foi organizado por equipes dentro do ambiente, onde eram separadas as pessoas de acesso, ou
seja, ambiente dos professores, ambiente da coordenacdo e equipe diretiva, ambiente dos
estudantes, etc.

As reunides de planejamento aconteceram todas dentro deste ambiente, com
agendamentos, na modalidade online sincrona. Também se constituiu uma plataforma
importante para repositério dos documentos, registros das realizacdes da escola, como o proprio
planejamento, as descri¢Ges dos projetos etc.

Durante este tempo de analise, alguns documentos foram construidos. No Quadro 24
apresenta-se a leitura realizada e a organizacdo da analise nos subcapitulos seguintes. A
amostragem foi de um projeto por trimestre (correspondentes ao 1°, 2° e 3° trimestre — sendo
um de cada trimestre), somando trés projetos no total referentes ao ano de 2020 e trés projetos
realizados no ano de 2021, que foram realizados nos meses de mar¢o, maio e junho. Todos 0s
projetos foram analisados a luz das categorias de analise.
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Quadro 24 — Analise Microsoft Teams

ANO DE 2020
0 -
CA 1° TRIMESTRE - EU NO 2° TRIMESTRE - ARRUMANDO 3 TRIMESTRE
MUNDO AS MALAS PROJETO JURI
SIMULADO
Na proposta mostra que 0s
estudantes tém a liberdade de
<
= escolher a forma de .
= x . ~ Os estudantes tiveram
o) apresentacdo, que denota Apresenta caminhos, o que propde autonomia de escolha nos
=z autonomia, e os professores, na | possibilidade de autonomia para os .
[®) L seus papéis para
= coletividade, descreveram a estudantes. . x
5 interpretagdo do caso.
< proposta com clareza, dando a
liberdade de expressao para 0s
estudantes.
a
<DE Tem coletividade na proposta, pois Tem coletividade evidente
S Na proposta do projeto fica apresenta um planejamento conjunto, na proposta com 0s
= nitido a participacdo de todos 0s com diferentes areas do estudantes e os professores,
&E professores e diferentes conhecimento e habilidades a serem pois os estudantes se
e) componentes curriculares, o que | desenvolvidas. A proposta do projeto | reuniram para estudar e 0s
2 compreende a coletividade. tem a inclusdo de todos o0s professores para propor areas
EI) professores do ciclo. diferentes no mesmao projeto.
O
Na escrita da proposta de projeto
é possivel perceber que os O projeto apresentou diferentes Apresenta criatividade de
professores puderam conversar e | possibilidades de apresentacdo, como | raciocinio para os estudantes
W criar a proposta de trabalho, as entrevista com pessoas de fora do na proposta de defesa e
a evidéncias de aprendizagem e as pais, jornalistas, profissionais do acusacao, considerando que
<Df estratégias de ensino. Os esporte etc. Mas os estudantes estariam num lugar real, no
S professores propuseram tiveram mais um tempo de escuta e tribunal, fazendo o jari.
= diferentes espacos do aprender e | de exercitarem a criatividade para as Foram num férum, com
< diferentes espagos para viagens. advogado de formacéo
E‘) apresentar a proposta. Tem Sé&o formas de trabalho no remoto (estudantes do curso de
diferentes espacos e (online), como fazer uma viagem | Direito e mais um professor),
apresentacgdes tecnoldgicos, com | virtualmente e ter contatos longe, | apresentaram um caso que se
proposta de apresentar 0s sem precisar ir até la. aparecia real.
resultados de forma diferenciada.
) x
< . . Néo apresenta forma de
O O projeto apresenta diferentes : .
I . . Ao customizar a aprendizagem
N No projeto do Teams ndo possibilidades de entregas, 3
N SR e . o para quem necessita,
s apresenta a customizagdo, diz | considerando a customizagdo para 0s especialmente para os
E como devera ser para todos. estudantes, olhando para os casos estugantes Ublicg—alvo da
(%2) necessarios de customizar. P -
8 educacdo especial.
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O projeto apresenta-se com boa

O material e a proposta deste projeto

®) organizacdo, determinando em ) . S
16 cada espaco os objetivos e as apresentam-se com mais organizagéo
b N . que o anterior, pois tem a . .
dire¢Oes que precisam ser o - A proposta foi organizada,
N - customizacdo bem mais clara, e tem
> tomadas. Assim, o resultado da ; mas pouco detalhada no
. todos 0s passos do projeto, com
< proposta ficou clara e bem S . . documento.
0} . inicio, meio e final. Embora nem
x apresentada, de forma que é R
o . todos 0s campos da organizacao
possivel entender exatamente o h
. estavam preenchidos.
que se quer com o projeto.
ANO DE 2021
CA
MARCO - MAIO - PROIBIDO PISAR NA | JUNHO - TECNOLOGIAS
(RE)CONECTANDO GRAMA REVOLUCIONARIAS
Apresenta a possibilidade de
< desenvolvimento da
S Os estudantes puderam escolher T . iacio d . Iha d
o) o trabalho virtual ou presencial, e rouxe autonomia para a criagdo do autonomia na escolha de
z ’ produto, com suporte dos Workshop e dire¢éo de
@) para cada um destes houve uma . Lo
= . professores e de fora. investigacao cientifica para
) tarefa a ser desenvolvida. q 3
< esenvolvimento do trabalho
final.
L
2 Os professores pensaram e
a organizaram a proposta de
> . As habilidades foram misturadas nas | forma coletiva, englobando
= Professores em conjunto, ) g S ~
. . areas de conhecimento, a proposta | todas as areas que compdem
< conectando as diferentes areas do | . . - o
o . foi elaborada em conjunto com todos 0 4° ciclo, bem como
o conhecimento. . .
@ os professores do ciclo. organizaram os estudantes em
i grupos, para trabalharem
8 coletivamente o projeto.
Proposta de elaboracédo de
Deu a liberdade dos estudantes diferentes Workshops
exercitar a criatividade na producéo possibilitando o
e interpretacdo textual, mapa de desenvolvimento da
Apresentacdo de diferentes conceitos, resolvendo desafios criatividade. Além da
W formas de evidéncias de matematicos e de ciéncias, além de | Investigacao cientifica que se
a aprendizagem: mapa de empatia, criar o dicionério pandémico, apresenta na proposta, dando
<Df Padlet, producéo e interpretacdo conhecer mais sobre Minecraft e a liberdade de criar, aos
S textual, musicas, Gifs, desafios Kahoot. estudantes.
= matematicos, ciéncias e Fazer produtos a serem utilizados
< humanas, mapa mental. pelos estudantes como o dicionrio Propde observar mais as
E‘) Dinamicas de apresentacdo da | pandémico e a cidade do jogo parao | tecnologias, inovando com

proposta tanto no presencial,
quanto no remoto.

Minecraft (para quem joga). A
proposta é olhar para o redor de si e
perceber o que € proibido no seu
imaginario. Utilizacdo de Kahoot e
Minecraft.

Mentimenter, Filmes
diferenciados e linha do
tempo (viajando no tempo).
TED's e comparagdes das
nuvens. Wordwall, kahoot,
Padlet.
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CUSTOMIZACAO

Propondo aos estudantes olharem
para si mesmos, assim 0s
professores organizaram a

proposta, a partir do que vinha de
informagdes deles, agora.

O projeto traz a proposta de dois
produtos, um dicionario pandémico
e uma cidade para o jogo Minecraft,

customizando a aprendizagem dos
estudantes.

Né&o tem personalizagdo para
estudantes documentados
neste projeto, neste material.

Estruturado no documento com
todas as informaces de
habilidades e estratégias de
ensino. Apresentagdo no

A proposta de projeto foi bem
descrita e apresentada com clareza,
num documento dentro da

Proposta bem-organizada
dentro de um documento,
com as dire¢gBes bem
estabelecidas, considerando

as habilidades e seus desafios
nas diferentes areas do
conhecimento.

documento, tanto do presencial
quanto do virtual.

plataforma de planejamento.

ORGANIZACAO

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Os projetos analisados foram: “Eu no mundo” — 1° trimestre 2020; “Arrumando as
malas” — 2° trimestre 2020; “Jari simulado” — 3° trimestre 2020; “(Re)Conectando” — més de
marg¢o 2021; “Proibido pisar na grama” — més de maio 2021; e “Tecnologias revoluciondrias”
— més de junho 2021.

5.4.1. MT - Autonomia

Num primeiro momento, as propostas de projetos apresentados na plataforma,
referente ao ano de 2020, trazem a evidéncia de que os estudantes tinham a liberdade de
escolher a forma de apresentacdo, desenvolvendo, neste tempo, a autonomia. Ou seja,
escolheram seus papéis para interpretacdo do caso apresentado para o “juri simulado”,
conforme o interesse de cada um, a area e as suas habilidades.

No ano de 2021, a partir das propostas, também se evidenciou a autonomia,
principalmente com as possibilidades de propostas hibridas, onde os estudantes escolhiam se
estariam no online (remoto) ou no presencial. Este foi um processo da escola que atendia a uma
normativa governamental em relacdo a seguranca das pessoas.

No ano de 2021, relacionado as propostas apresentadas na plataforma, é perceptivel
gue os professores apresentaram mais autonomia que no ano de 2020. Esta evidéncia se deu a
partir dos registros de convidados externos (pais, professores da universidade, académicos,
pessoas com notdrio saber em determinados contedldos de acordo com 0s projetos propostos)
que foram nos espacos virtuais ou presenciais para contribuir nas atividades criadas pelos
professores dos projetos.

5.4.2. MT — Colaboratividade

Nos trés projetos do ano de 2020 foi observada a existéncia da colaboratividade, pois
apresentavam propostas contemplando as diferentes areas do conhecimento, abarcando vérias
disciplinas dentro da proposta. Nas atividades postadas pelos estudantes também se observou a
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colaboratividade, pois muitos dos trabalhos foram realizados coletivamente e com a insergéo
de diferentes estudantes com seus diversificados interesses.

Em alguns documentos foi possivel constatar que os professores incentivaram 0s
estudantes a buscarem colaboragdo de outros colegas para contribuir na proposta de entrega.
Entdo, o trabalho coletivo se mostrou também na clareza das propostas, que foram dando a
liberdade de expresséo a todos os envolvidos.

Na escrita dos projetos ficou possivel perceber que os professores puderam conversar
e criar juntos o proprio projeto, bem como suas evidéncias e estratégias de aprendizagens.
Dando sequéncia, no ano de 2021, com a conectividade das areas e o trabalho colaborativo
entre professores e estudantes.

5.4.3. MT - Criatividade

Em relacdo aos projetos do ano de 2020, houve diferentes espacos e apresentacoes
tecnoldgicas, com proposta de apresentar os resultados de formas diferenciadas, o que
demonstrou a intencionalidade de desenvolvimento da criatividade. Os professores propuseram
diferentes espacos do aprender, incluindo diferentes espagos para apresentarem as propostas.

A criatividade se fez presente quando foram apresentadas as diversificadas formas para
o0 desenvolvimento do trabalho, seja no remoto (online) ou presencial. Também, ao efetuar uma
viagem virtualmente e ter contato com quem é de longe, sua cultura e forma de viver, o que €
comum e 0 que ndo € comum em determinados lugares, sem precisar ir até o local.

Tiveram projetos em que 0s estudantes precisam se organizar em relacao ao raciocinio
de defesa e de acusacdo, considerando que estariam num lugar real — no exemplo do caso de
um Férum, no Tribunal de Justica, fazendo o juri espelhado no real.

Da mesma maneira aconteceu no ano de 2021, sendo possivel observar que houve
intencdo criativa, pois, os professores planejaram seus projetos com possibilidade para o remoto
e para o presencial, propiciando o hibrido, que era escolha do estudante, por maior tempo do
ano.

Foram utilizados mapas de empatia com a ferramenta Padlet producéo e interpretacéo
textual, musicas, Gifs, desafios matematicos, ciéncias e humanas, mapa mental, etc. Produziram
produtos que seriam utilizados pelos proprios estudantes, como, por exemplo, um dicionario
pandémico; a organizacdo de uma cidade relacionada ao jogo do Minecraft (para aqueles que
jogavam e para 0s gue ndo jogavam), com o cendrio da escola dentro do jogo, para que
conhecem as regras de seguranca em relacdo ao momento vivido (COVID-19).

Os professores e o0s estudantes se desafiaram e se propuseram a observar mais as
tecnologias, como Mentimenter, filmes diferenciados e uma linha de tempo (possibilitando uma
viagem no tempo). Além de TED's e comparac¢des das nuvens; Wordwall, Kahoot.

88



Foram elaborados diferentes Workshops, que possibilitaram o desenvolvimento da
criatividade, além da Investigacdo cientifica, que trouxe aos estudantes, também, a liberdade
de criar.

5.4.4. MT - Customizacéo

Nas propostas de projetos do primeiro e do terceiro trimestre do ano de 2020, ndo
foram apresentados indicios de customizacéo, ou seja, apenas foi sinalizado como deveria ser
para todos os estudantes, sem excecdo. N&o apresentaram uma forma de customizar o
desenvolvimento das habilidades de aprendizagem para diferentes estudantes, especialmente
para os estudantes publico-alvo da educacéo especial. J& no segundo trimestre do ano de 2020,
0 projeto que foi analisado apresentou diferentes possibilidades de entregas, 0 que demonstrou
a possibilidade de customizacdo do desenvolvimento das habilidades para os estudantes.

Em relacdo aos primeiros projetos analisados referentes ao ano de 2021, que tinham
propostas de os estudantes olharem para si, 0s professores organizaram a partir do que vinha de
informacdes dos estudantes, referente ao agora de cada um deles. Este fato fez com que se
possibilitasse customizar o desenvolvimento das habilidades, olhando para o que estava
acontecendo no tempo deles, do agora. Porém, na Gltima proposta analisada, nao foi possivel
identificar personalizacdo para estudantes, apenas um relatorio para que todos facam sem
especificar alguma individualidade ou coletividade, ou ainda diferenciagéo.

5.4.5. MT - Organizacéo

As propostas de projetos apresentaram organizacao, determinando em cada espaco 0s
objetivos e as direcdes que precisam ser tomadas. Assim, 0s resultados das propostas ficaram
claros e bem apresentados, de forma que foi possivel entender o que se queria alcangcar com o
projeto. A organizacdo do documento apresentou-se bem estruturada também no ano de 2021,
obtendo todas as informacdes de habilidades e estratégias de aprendizagem, nas diferentes
modalidades, respeitando o hibrido, ficando completo e esclarecido.

5.5. Relatorio de Avaliacédo (RA)

O relatério de avaliacio € o documento que descreve como aconteceu o0
desenvolvimento das habilidades propostas pelo ciclo para o referido ano. No ano de 2020 a
entrega do relatorio de avaliagdo aconteceu em trimestre, ou seja, foram trés entregas para o
ano. No ano de 2021, a proposta de entrega mudou para dois semestres, ou seja, foram entregues
aos responsaveis dois relatorios avaliativos no ano.

Os relatérios da EAF sdo apresentados por desenvolvimento das habilidades, com
menc¢des que correspondem: A — atingiu; NA — ndo atingiu; e EP — em processo. Além da
avaliacdo por menc¢do, ha uma descri¢do do desenvolvimento dos estudantes durante o periodo.
Esta descricdo € realizada pelo professor-mentor, que é a pessoa/professor que fica mais
proximo do estudante neste periodo, ou seja, faz um trabalho direcionado que se chama “projeto

de vida”, que esta devidamente regularizado dentro do curriculo/histérico.
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Os relatdrios analisados foram solicitados ao setor de secretaria da escola, sem a
identificacdo do nome do estudante, de forma aleatéria, porém, correspondente ao 4° ciclo do
Ensino Fundamental (equivalente ao 8° e 9°). Foram analisados, dentro das categorias ja
elencadas, cinco relatérios referentes a cada trimestre do ano de 2020 e cinco relatorios
referentes ao primeiro semestre do ano de 2021. Primeiramente foram organizados dentro de

um quadro, que esté apresentado no Quadro 25

Quadro 25 — Analise dos relatorios de avaliagéo

ANO DE 2020
CA
1° TRIMESTRE - 5 2° TRIMESTRE -5 3* TRIMESTRE - 5
ESTUDANTES ESTUDANTES ESTUDANTES

<

g Reflexdo critica N&o aparecem evidéncias
z Autoconhecimento. . ' de autonomia do estudante
O autoconhecimento -

= ' escrito no documento.
o)

<

w A escrita tem uma harmonia

<DE entre as do conhecimento,

a colaborando com as habilidades

> desenvolvidas dentro dos Diferentes 4reas do

';: projetos. Apresenta diferentes conhecimento trabalhadas Diferentes areas compdem
04 areas para diferentes projetos que em coniunto 0s projetos.

8 aconteceram no trimestre. ! '

5 Diferentes saberes. Feedbacks e

®) mentoria — individuais e em

O grupos.

Escreveram cartas, analisaram a
vida do cotidiano,

g confeccionaram banners,

< utilizaram internet, leram Msica, danca, jogos

D ;o H ] ] H

S jggélsmisﬁi))lﬂ g;rzr;l?nug;s;zzzs viagem e exploracdo do Uso de diferentes canais
= daé artes plésticas, misica mundo no virtual. virtuais.

< N ’ Entrevistas online.

x teatro, expressdo, pensamento

) estético, critico, no presencial e

no virtual. Fotografia, youtubers,
livros, iniciacdo cientifica.
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Transdisciplinaridade e
unidisciplinaridade foi
mencionado nos relatorios,

o) nas diferentes areas do
<L H H
O Os estudantes tiveram materiais conhecimento, a partir das
< . propostas de projetos. E
N customizados pelos professores Uso de falado num ceral dos
S para o desenvolvimento das transdisciplinaridade e estudantes nestge trimestre
O habilidades. Aprendizagens unidisciplinaridade. s
= o : com poucas evidéncias
%) individuais e coletivas. e A
D especificas do individual,
© portanto ndo demonstra
customizagéo para o
desenvolvimento da
aprendizagem.
o O documento apresenta Documento com letra muito Mesmo leiaute do
L organizagdo minima de dados pequena e apresentando documento do segundo
%E’" referente ao desenvolvimento das | uma organizagdo um pouco trimestre, com letras
N habilidades com as devidas menos visual e harménica pequenas e ndo
<ZE mengdes e com um texto que o trimestre heroicamente colocadas.
o descritivo relacionado a anterior. Propostas Documento apresenta uma
% contextualiza¢do da entregues no prazo organizacdo de tempo na
aprendizagem do estudante. definido. leitura.
ANO DE 2021
CA

1° SEMESTRE -5 ESTUDANTES

Os professores ndo descreveram referente a autonomia dos estudantes.

COLABORATIVIDADE | AUTONOMIA

Na descricdo dos documentos se observa um contexto de diferentes habilidades colaborando
com os projetos. Apresentando colaboracdo dos estudantes e professores, quando relatada a
proposta e o resultado obtido pelo estudante, descrito no relatorio de avaliacdo. Mas ainda tem
pouca evidéncia de escrita considerando que houve colaboratividade no grupo.

CRIATIVIDADE

O documento imprime, em todos os estudantes, as diferentes possibilidades de apresentarem a
proposta. O que demonstra criatividade, pois foram entregas de videos, fotos, escritos e
didlogos. Os estudantes puderam despertar o criativo e se responsabilizaram pela entrega
realizada e os professores compreenderam e proporcionaram esta possibilidade de entrega de
evidéncias de aprendizagem.
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Apontam algumas possibilidades de customizagéo para o desenvolvimento das habilidades,
porém ndo sdo de facil compreensdo que estdo apontadas no relatorio, pois algumas se repetem
nos diferentes estudantes e sdo postas como algo comum e organizado/pensado, apenas para
aquele individuo.

ORGANIZACAO | CUSTOMIZACAO

Esta apresentado numa ordem de identificacdo, habilidades e contextualizacdo, mas ainda ndo
tem uma apresentacdo que traz a padronizag¢do do ano ou semestre anterior. Parece que a cada
ano ou semestre é diferente a apresentacdo, mudando a organizacdo do documento.

5.5.1. RA - Autonomia

No relatorio de avaliagdo tem apontamento referindo-se ao autoconhecimento,
trazendo uma reflexd@o critica aos estudantes. Para alguns estudantes, que ndo apresentaram
evidéncias de aprendizagem, foi possivel observar que demonstrava uma certa autonomia, no
caso, de ndo querer fazer a atividade proposta nas aulas.

5.5.2. RA — Colaboratividade

A apresentacdo da escrita tem harmonia entre as areas do conhecimento, colaborando
com as habilidades desenvolvidas nos projetos. Contempla diferentes saberes que colaboraram
no desenvolvimento das habilidades. Aconteceram feedbacks e mentorias — tanto individuais
quanto em grupos.

5.5.3. RA — Criatividade

Apontamento de que os estudantes puderam escrever cartas, analisar a vida cotidiana,
confeccionar banners, utilizar internet, ler noticias em diferentes espacos, explorar quizzes e
jogos. Além de ampliar as linguagens das artes plasticas, musica, teatro, expressdo, pensamento
estético, critico, tanto no presencial quanto no virtual. Também o uso de fotografia, youtubers,
livros digitais e impressos, pratica de iniciacao cientifica continua. Danca, viagem e exploracdo
do mundo no virtual, séo percebidas, bem como, entrevistas online e o uso de diferentes canais
virtuais.

5.5.4. RA — Customizacao

Esta descrito nos relatorios avaliativos que os estudantes apresentaram diferentes
matérias, que foram pensados para eles, customizados pelos professores para o
desenvolvimento das habilidades. Foram proporcionadas possibilidades de aprendizagens
individuais e coletivas. Contempla o uso de propostas com a transdisciplinaridade e
unidisciplinaridade (de um Gnico componente curricular), nas diferentes areas do conhecimento
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e nos projetos. Porém, tem um destaque em relacdo a um determinado trimestre do ano de 2020
em que os estudantes apresentaram poucas especificas do individual, portanto, ndo demonstra
customizacdo para o desenvolvimento da aprendizagem.

5.5.5. RA - Organizacéo

O documento apresenta organizagédo das informagdes referentes ao desenvolvimento
das habilidades com as devidas mengdes e com um texto descritivo relacionando a
contextualizacdo da aprendizagem do estudante, contemplando o que é necessario para
compreender como foi o desenvolvimento realizado no periodo. Porém, ndo sdo documentos
na mesma linha de apresentacéo, entre os trimestres ou semestres, enquanto um tem a harmonia
0 outro tem apresentacdo com letra muito pequena e organizado aparentemente com pouco
harmonia, diferenciando-se do anterior, ou seja, layout diferente, mas apresenta uma
organizacédo de tempo das propostas. As propostas foram entregues no prazo definido.

5.6. Questionarios

Foram aplicados dois questionarios para compreender as percepgdes dos estudantes e
professores sobre as suas praticas realizadas na EAF. As perguntas foram direcionadas a partir
das categorias de anélise aos respondentes vinculados a escola. As perguntas eram sobre se eles
se percebiam efetuando customizacéo, organizacao, colaboratividade, autonomia e criatividade
na EAF, e tinha a possibilidade de deixar comentarios, caso quisessem.

Os questionarios foram encaminhados aos possiveis respondentes no dia 01/07/2021
(o primeiro encaminhamento) e mais uma vez apos cinco dias ndo identificava os respondentes,
com explicacdes sobre os objetivos do documento e a importancia de receber um retorno. Os
professores e estudantes tiveram a liberdade de escolher responder ou néo.

A elaboracdo do documento foi realizada no Google Docs e o envio foi realizado por
duas vezes, ambas diretamente a um professor representante do ciclo, que compde o Nucleo
Docente Estruturante (NDE)®. Este direcionou ao grupo de colegas professores, via WhatsApp.
Assim como, no mesmo dia e da mesma forma, foi encaminhado aos estudantes, porém através
dos professores-mentores.

As respostas eram diretas, se concordavam ou ndo com a questdo, sendo que a
marcacdo de concordancia foi de 1 até 5, 1 concordando e 5 ndo concordando, ao meio destes
numeros a intensidade de concordancia. As perguntas, tanto para os estudantes, quanto para 0s
professores foram as seguintes:

e Autonomia: vocé percebeu que houve em voceé e nos estudantes a competéncia para
gerir a propria vida, fazendo uso de seus proprios meios, vontades ou principios?

9 Ndcleo Docente Estruturante (NDE) é um representante dos professores, por area do conhecimento, dentro de
um determinado ciclo, que faz reunifes periddicas com a equipe diretiva. E a pessoa que acompanha o
planejamento coletivo e tem o0 compromisso de representar o ciclo dentro da escola e para a equipe diretiva.
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Colaboratividade: vocé percebeu que ha o coletivo dentro da escola?

Criatividade: vocé percebeu que houve qualidade criativa, de sua parte a capacidade,
inteligéncia e talento para criar, inventar ou fazer inovacfes para com as propostas
apresentadas aos estudantes?

e Customizacdo: vocé percebeu que houve alguma agao de tornar a aprendizagem dos
estudantes personalizada, com qualidade e caracteristica pessoal? De forma que a
acdo fosse de um carater individual e Unico para eles?

e Organizacdo: vocé percebeu que houve acdo ou efeito de organizar a partir da sua
acdo dentro da escola?

e Se desejar, deixe um comentério que julgue importante sobre a escola e 0 método
de ensino e aprendizagem utilizado nela.

5.6.1. Estudantes

O grupo de estudantes matriculados no 4° ciclo correspondia, no momento da pesquisa,
a aproximadamente 100 pessoas cursando 8° e 9° anos na EAF. Da mesma forma que aconteceu
com os professores, no dia 01/07/2021 e no dia 06/07/2021, foi encaminhado o questionario
(por duas vezes). As respostas foram aceitas até o dia 16/07/2021. No cenario de 100 estudantes,
os responderam foram 24, ou seja, em torno de 24% de resposta.

Sobre a autonomia, quando questionado: “Vocé percebeu gque houve em vocé a
competéncia para gerir sua propria vida, fazendo uso de seus préprios meios, vontades ou
principios?”. O grafico apresentado na Figura 09 — Autonomia Estudantes, demonstra que, em
torno de 62,5% compreendem que tém agido com autonomia, porém, em torno de 12,5% néo
se sente autdbnomo na sua atuacdo. Este calculo foi realizado considerando o numero de
respondentes, indicados na figura 09, nos blocos nimeros 1 e 2, para mais autonomiae 4 e 5
para menos autonomia.

Figura 09 — Autonomia Estudantes
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Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Em relacdo a colaboratividade, na segunda questdo, quando questionado: “Vocé
percebeu que héd colaboragdo na pratica docente?”, o gréafico ficou conforme Figura 10 —
Colaboratividade Estudantes. Mais de 60% compreendem que ha colaboracdo para o
desenvolvimento da aprendizagem, quando somados 0s blocos nimeros 1 e 2.
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Figura 10 — Colaboratividade Estudantes
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Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Para a categoria de criatividade, a questdo foi: “Vocé percebeu que houve qualidade
criativa, de sua parte, a capacidade, inteligéncia e talento para criar, inventar ou fazer inovacoes
para com as propostas escolares?”. Na Figura 11 — Criatividade Estudantes, identifica-se quase
80% das respostas como um bom nivel de potencial criativo, quando somados 0s blocos
nameros 1 e 2.

Figura 11 — Criatividade Estudantes
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Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Na questdo que se trata da customizagdo, quando questionado: “Vocé percebeu que
houve alguma acéo de tornar a sua aprendizagem personalizada, com qualidade e caracteristica
pessoal, de forma que a agdo fosse de um carater individual ¢ tnico a vocé?”. O grafico ficou
conforme Figura 12 - Customizacgéo Estudantes demonstra que mais de 50% (quando somados
0s blocos numeros 1 e 2) compreendem que contempla a possibilidade de desenvolvimento da
aprendizagem com customizacdo apresentada mais de forma individual e direcionada ao
estudante.

Figura 12 — Customizacao Estudantes
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Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Por fim, sobre organizagdo, a questdo foi: “Vocé percebeu que houve acdo ou efeito
de organizar?”. O grafico se apresentou conforme Figura 13 — Organizagdo Estudantes, com
quase 60% (quando somados os blocos nimeros 1 e 2) concordando que percebe organizacéo
em relacéo a sua atuacgdo dentro da EAF.
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Figura 13 — Organizagao Estudantes
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Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Alguns estudantes consideraram importante deixar registrado sobre as impressoes,
comentérios importantes sobre a escola e 0 método de ensino e aprendizagem nela utilizado.
Segue, na integra, o que foi comentado: “gosto muito da escola, além do método de ensino que
é incrivel”; “acho que algumas aulas deveriam ter mais... métodos novos™; “acho ele diferente,
por seus meios coletivos e criativos, as vezes isso faz ser mais focado em coisas pessoais o que
eu acho bom em alguns casos, mas de vez em quando fico achando importante ter um foco
maior em areas de aprender matérias, mas claro, depende”; “a Feevale faz podermos liberar
nossa criatividade”; “acho o método de ensino da Feevale maravilhoso!”; “eu acho que o modo
de ensino atual da escola é bem legal”; “¢ um método de ensino mais preciso e adequado, na
minha viséo o ensino é feito na escola é incrivel”; “para melhora deveria constar em aulas
mais dinamicas e mais criativas, e também Workshops mais diferentes (pois sempre e as
mesmas coisas)”; “eu estou muito satisfeita com o método de ensino e aprendizagem”.

5.6.2. Professores

O time de professores do 4° ciclo € composto por nove professores, cada um de um
componente curricular — arte, ciéncias, educacéo fisica, espanhol, geografia, histéria, inglés,
lingua portuguesa e matematica, que compde as quatro areas do conhecimento — ciéncias da
natureza, ciéncias humanas, linguagens e matematica. Entdo, no dia 01/07/2021 e cinco dias
apos esta data, foi encaminhado o questionario por WhatsApp. As respostas foram aceitas até o
dia 16/07/2021. Dos nove professores, cinco responderam, ou seja, em torno de 56% de
resposta.

O retorno em relacéo a autonomia, apresentado na Figura 14 — Autonomia Professores,
foi de 60% (quando somados os blocos nimeros 1 e 2), relativo a mais concordancia e 40%
(quando somados os demais blocos) menos concordando com a questao “Vocé percebeu que
houve em vocé e nos professores a competéncia para gerir a propria vida, fazendo uso de seus
proprios meios, vontades ou principios?”. Ninguém colocou o niimero 5, que correspondia ao
méaximo de ndo concordo.
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Figura 14 — Autonomia Professores
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Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Para a colaboratividade, quando questionado: “Vocé percebeu que ha o coletivo dentro
da escola?”, ilustra a Figura 15 — Colaboratividade Professores, 60% direcionam a sua resposta
como concorda, porém, a maioria esta na escala 2 e 40% em escalas 3 e 4 de concordancia
(divididos), mas ninguém néo concorda.

Figura 15 — Colaboratividade Professores
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Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Na Figura 16 — Criatividade Professores, relacionado a pergunta: “Vocé percebeu que
houve qualidade criativa, de sua parte, a capacidade, inteligéncia e talento para criar, inventar
ou fazer inovagdes para com as propostas apresentadas aos estudantes?”. As respostas ficaram
todas relacionadas, também, nas escalas 1 e 2, que concordam. Portanto, ha entendimento, por
parte dos professores, de que ha desenvolvimento da criatividade.

Figura 16 — Criatividade Professores
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Fonte: Elaborado pela autora (2021)

llustrado na Figura 17 — Customizacdo Professores, relacionado a pergunta: “Vocé
percebeu que houve alguma acdo de tornar a aprendizagem dos estudantes personalizada, com
qualidade e caracteristica pessoal?”. As respostas ficaram todas relacionadas as escalas 1 e 2,
gue concordam. Portanto, ha entendimento, por parte dos professores, de que ha personalizacdo
do ensino.
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Figura 17 — Customizagao Professores

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

1 2 3 4 5

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Sobre a organizacdo, a questdo foi: “Vocé percebeu que houve acdo ou efeito de
organizar a partir da sua agdo dentro da escola?”. A Figura 18 — Organizacdo Professores
representa 60% dos professores em concordancia, em escala 2, em termos de se sentirem
organizados dentro das acdes por eles realizadas na EAF.

Figura 18 — Organizacao Professores
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Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Alguns professores consideraram importante deixar registradas as impressoes,
comentarios importantes sobre a escola e 0 método de ensino e aprendizagem nela utilizado.
Segue, na integra, o que foi comentado: “Trabalho numa escola unica, com inovagoes tanto
para o professor como para o estudante!”; “Estar trabalhando por projeto é desafiador, mas
ao mesmo tempo recompensador”; “O retorno dos estudantes é maravilhoso”.
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6. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A partir da anélise de todos os documentos, que forma analisados individualmente,
com foco no planejamento, os dados foram triangulados para chegar no resultado qualitativo.
Os documentos foram: o PPP vigente da EAF, amostragem de atas de reunides de planejamento
do ciclo, amostragem de documentos e insercdes nas plataformas virtuais (BB e Teams) e
amostragem de relatérios de resultados avaliativos dos estudantes, escritos pelos professores
mentores.

6.1. Autonomia

De acordo com FNBE (2016-a), a educagdo na Finlandia é marcada com autonomia
dos professores nos processos de aprendizagem, com foco na autoavaliacdo. Na EAF a
autonomia € um destaque importante de desenvolvimento, emancipacdo, autoavaliacdo e
construcdo continua de aprendizagem presente no PPP. O Ministry of Education and Culture
(2016) evidencia a importancia de desenvolver a capacidade de autoavaliagdo dos estudantes.

Nos ambientes virtuais (BB e o Teams) se evidencia a autonomia, assim como nos
registros das atas de reunides de planejamento coletivo dos professores. Ou seja, as colocacdes
dos estudantes e dos professores demonstram que sdo autdbnomos com as relacGes de
desenvolvimento e processo de aprendizagem na escola, fazendo escolhas e direcionando os
seus caminhos.

Também tem autonomia descrita nos relatorios avaliativos, inclusive a autonomia de
ndo querer fazer as atividades, mesmo assim, o relatorio apresentou uma descricdo de
desenvolvimento que ndo deixava evidente ser algo negativo ndo querer fazer. Entretanto tem
questdes importantes registradas, como escolhas de diferentes Workshops, autonomia de
professores que buscaram outros profissionais para troca de experiéncias e as escolhas das
modalidades presencial ou online, incluindo uma possibilidade hibrida com tranquilidade por
parte dos professores e dos estudantes.

Pode-se dizer que é uma semelhanca com a Finlandia, pois nestas analises foi possivel
observar as escolhas autdbnomas dos professores para as suas salas de aulas (ambientes de
aprendizagem), suas formas diferenciadas de construir a aprendizagem. Na Finlandia os
professores estdo com o poder de decisdo em relacdo aos métodos de ensino e aprendizagem,
bem como quais materiais utilizardo para as atividades propostas. Ou seja, € um sistema de
ensino baseado na confianca e na formacdo dos professores, conforme destacado em mais de
um documento do Ministry of Education and Culture (2016-a; b; c; d).

Isso se consolida nas respostas dos questionarios, tanto dos professores quanto dos
estudantes, que concordam, na sua maioria, considerando serem autdnomos em relagdo as suas
escolhas na EAF. Duarte (2001) concorda que o processo do aprender é a compreensao do todo
escolar, é desenvolvimento de competéncias, interacdo e autoexpressdo, principalmente vinda
dos professores, 0 que 0 autor denomina como autonomia.
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6.2. Colaboratividade

A colaboratividade é identificada no PPP da EAF pelo coletivo de professores e
estudantes, nos compartilhamentos de todos os dias, nas parcerias firmadas e nos Feedbacks
realizados. O desenvolvimento integral do estudante proporciona, através do projeto de vida,
das vivéncias e experiéncias nos projetos interdisciplinares, transdisciplinares e
multidisciplinares, a colaboracdo de compartilhamentos diferenciados e aprofundamento
tedrico e pratico relacionados as habilidades do ciclo de aprendizagem. Prioridade dentro da
pesquisa, na colaboratividade cultural dos professores e dos estudantes, sendo apoiadores para
gue acontecam as mudancas, conforme evidenciado nos documentos do Ministtry of Education
and Culture, relativo a Finlandia. Assim, a partir dessa colaboratividade multipla (fisica,
intelectual, emocional e simbolica), ha processo continuo do aprendizado, considerando a
investigacgdo cientifica como base.

E possivel dizer que as reunides pedagdgicas realizadas pelos professores da EAF tém
colaboratividade por parte de todos, pois preocupam-se em inserir diferentes areas na
elaboracdo dos projetos, além de proporcionarem a possibilidade de escolhas aos estudantes
dentro da proposta ofertada. Os achados corroboram o indicado por Soby (2015), quando traz
que os professores se desafiam com praticas colaborativas nos ambientes de aprendizagem (sala
de aula), no trabalho simultaneo de professores e estudantes. Ainda, pelo fato de a reuniéo ser
coletiva, que também € um fator de colaboratividade a acdo propriamente realizada pelo time
de professores do 4° ciclo.

Isso aconteceu também dentro da plataforma do BB, quando observada a disposicdo
dos projetos, tanto visual, quanto de compreensdo escrita, que possibilitou a insercdo dos
estudantes para colaborar com ideias e resultados de evidéncias de aprendizagem. Exatamente
como estava escrito nos projetos do Teams, contemplando as diferentes areas do conhecimento,
relatando as possibilidades de entregas dos estudantes, contemplando as exigéncias da BNCC
e do Referencial Gaucho. Como traz a Finlandia, a partir do FNBE (2016-a; b), com o curriculo
integrador e com dialogos possiveis, para compor aprendizagem significativas e colaborativas.

Na EAF, mesmo no presencial, remoto e hibrido, foi possivel evidenciar estas praticas
de colaboracdo, entre professores e estudantes. Os contetidos incluem ensino e orientagcdo como
foco, ambientes, multiculturalidade, cooperacéo, escola e mundo do trabalho, como relatado
pelo Ministério da Educacédo e Cultura da Finlandia.

O mesmo comportamento esta descrito nos relatérios de avaliacdo, onde o0s
professores-mentores apresentam o cenario de cada estudante no tempo de um trimestre ou
semestre. E observado, através das colocacdes relacionadas aos projetos, aos desenvolvimentos
das habilidades, aos comportamentos em grupos e individuais e nas entregas das propostas
avaliativas, destacando a avaliacdo processual colaborativa, com identificacdo de feedbacks nas
mentorias, tanto individuais quanto em grupos.
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Os estudantes e professores concordam que praticaram a colaboratividade nas suas
praticas, quando preencheram o questionario, porém, em menor intensidade por parte dos
professores.

6.3. Criatividade

A relacdo da EAF com a criatividade estd vinculada as estratégias pedagogicas.
Propdem-se a ampliar a internacionalizagdo, o empreendedorismo, e as diferentes formas de
estruturar suas aulas. Desde o PPP sdo apresentadas propostas de desafios, festivais, Workshop,
projetos, e diferentes ferramentas para o desenvolvimento das habilidades nas suas areas de
conhecimento. Essa realidade é refletida nos documentos que norteiam os projetos, desde a base
inicial, com o planejamento, no registro das atas, na incluséo do projeto dentro do Teams e na
proposta do projeto apresentada no BB, a insercdo da criatividade é abordada, partindo
autonomamente pelos professores e estudantes.

Além de uma harmonia béasica dentro da plataforma, na apresentacdo da proposta, 0s
estudantes puderam despertar a criatividade na apresentacdo de videos, desenhos, fotografias,
escritas, etc., principalmente no projeto Arteiros. Como na Finlandia, a partir do que desacatou
0 FNBE (2016-a; b), 0 aumento da relacdo das horas na educacédo bésica para arte e artesanato,
contribuem para o desenvolvimento criativo dos estudantes.

Na EAF é unanime a percepcao dos professores e estudantes em concordarem de se
perceberem como potenciais criativos dentro do processo de desenvolvimento da aprendizagem
dentro da escola. Se confirma no que o professor-mentor escreveu na descri¢do do relatério de
avaliacdo, destacando o que foi explorado pelo estudante no periodo, assim como identificados
0Ss meios criativos realizados que proporcionaram o processo de aprendizagem. Assim como
uma parcela de 80% dos estudantes concordam que houve, por parte deles, a qualidade criativa.
Os professores também concordaram que houve criatividade, porém, a intencionalidade deles
foi menor dos estudantes.

Robinson (2019-a) indica que a criatividade esta num processo de ideias originais,
valorosas, em diferentes propostas para o desenvolvimento continuo do criar. O que corrobora
0 bem-estar utilizado nas politicas educacionais da Finlandia, explicitado pelo Ministry of
Education and Culture (2016-a; b; c; d), quando traz a criatividade e a competéncia como
desenvolvimento importantes na educacdo de cidadania, como uma nova pedagogia. Ou seja,
produzir competéncias, incluindo criatividade, experimentacéo, € objetivo na Base Curricular.
Porém, também ¢é possivel considerar que a criatividade produz incertezas e desconfianca, mas
é justamente através desse processo que os resultados e a autonomia dos estudantes melhoram,
e novas formas de trabalhar sdo experimentadas.

6.4. Customizacéo

A customizacéo apresenta-se no PPP da escola como importante no desenvolvimento
da aprendizagem, construindo independéncia e autogestdo aos estudantes, saindo de uma

padronizacdo do aprender. O que se consolidou a partir da proposta de trabalho foi espelhada a
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educacéo da Finlandia, construindo aprendizagens efetivas e afetivas, ativas e com significado,
valorizando o potencial e a trajetoria do estudante. Assim como destacado pelos documentos
do Ministério da Educacdo e Cultura (2016) da Finlandia, o bem-estar como curva do
aprendizado, adaptado para o que pode ser individualizado.

Existe a proposta de avaliacdo individualizada e processual, de forma participativa, na
busca de autocritica, autoconhecimento. Uma aprendizagem customizada, conforme trouxe
Sahlberg (2017), que compreende a utilizagdo de dindmicas (tanto materiais, como de
desenvolvimento cognitivo) e a flexibilizagdo dos tempos, olhando para cada um, seus
conhecimentos, competéncias, visdo de mundo, o que considera que uma boa educagéo preve.

Nas atas de reunides que foram analisadas, foi possivel identificar a preocupagdo com
a customizacdo para o desenvolvimento da aprendizagem, quando relacionam diferentes
materiais para os estudantes, dando, também, a possibilidade de diferentes entregas de
evidéncias de aprendizagem, que individualiza e personaliza a proposta. Assim como, as
propostas registradas sdo apresentadas para além da sala de aula.

Em concordéncia com a ata de reunido de planejamento, a préatica apresentada dentro
do ambiente de aprendizagem virtual — BB se consolida na apresentagdo dos projetos com a
customizacao das atividades coletivas e individualizadas, pelas postagens dos professores e dos
estudantes. Esse fato reforca o estudo de Muuri (2018) que os estudantes e professores séo
unicos, se destacam pelos seus diferenciais, tanto no coletivo, quanto no individual.

Os professores quando postaram os projetos e 0s estudantes as atividades de evidéncias
de aprendizagens, demonstram o desenvolvimento das habilidades de cada um dos estudantes.
Porém, no MT, em alguns registros ndo foi identificada a customizagdo, ou seja, todos 0s
estudantes tiveram a mesma proposta, sem exce¢des. Nem mesmo aos estudantes publico-alvo
da educacéo especial foi proposto, no documento principal, o planejamento diferenciado, no
caso, customizado.

Assim como no relatério avaliativo, onde o professor-mentor deve descrever as
evidéncias de aprendizagem, também ndo tinham apontamentos descritivos relativos a
customizacdo do desenvolvimento deste processo, apenas apresentava um relato dos projetos
realizados no tempo do trimestre ou semestre. Na Finlandia a perspectiva nacional de orientacéo
e apoio as escolas € que nas evidéncias de aprendizagem e bem-estar estejam elencadas as
orientacdes, aplicacdes positivas, criacdo de ferramentas de lideranca, baseada em
conhecimento da educacéo, para cada um dos estudantes (Ministtry of Education and Culture,
2016-a; b; c; d).

N&o é o que aparece no questionario realizado com estudantes e professores, pois estes
concordam que existe customizacdo, percebendo acdo, de ambas as partes, para tornar a
aprendizagem personalizada, com qualidade e caracteristica pessoal.

Entdo, a customizacdo no desenvolvimento da aprendizagem, é algo que tem a
necessidade de uma atencdo, pois tem registros dizendo que existe e outros registros dizendo
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que ndo aconteceu. Assim como 0s estudantes tém direitos iguais, conforme indicado nos
documentos do Ministry of Education and Culture (2016-a; b; c; d), também trazem o indicativo
para que tenham tratamentos individualizados.

O Feedback é uma forma de compreender o que precisa ser customizado aos
estudantes, sejam eles publico-alvo da educacdo especial ou ndo. Nos documentos do FNDE
(2016-a; b) da Finlandia, fazer feedback é construir possibilidades do aprender, considerando
as autoavaliacdes dos estudantes e as avaliacGes dos professores, como uma oportunidade de
identificar pontos fortes e necessidades de desenvolvimento, e assim refletir sobre os proprios
caminhos em relacdo ao processo de aprendizagem. Esta pratica ndo apareceu em nenhum dos
documentos analisados.

E preciso um momento de reflexdo para o desenvolvimento da aprendizagem, quando
olhada para a particularidade dos estudantes, principalmente, quando se propde customizacao
para o desenvolvimento das habilidades no processo de aprendizagem, exatamente o que traz
Montessori (1965), pois cada um tem seu préprio caminho.

6.5. Organizacéo

Organizacdo ¢ um fator importante para o planejamento das aulas. Isto remete a ordem
curricular, estruturas de trabalho, as propostas escolares para o desenvolvimento das
habilidades, o espaco e o tempo. Além de corresponder a organizacgéo relacionada a avaliagédo
e a metodologia pedagogica utilizada, isso consta no PPP da EAF, preocupacao organizacional
como parte do processo de aprendizagem.

A primeira organizacdo da escola é o planejamento coletivo, que tem uma
periodicidade, registrada em ata. Porém, a ata tem uma desordem, nao ficando esclarecido o
que foi discutido em reunido, por vezes apareceram apenas topicos e ndo as defini¢es. Assim,
apenas no momento de leitura dos projetos inseridos no MT é que foi possivel compreender a
proposta de trabalho para aqueles estudantes, mas nem tudo o que estava colocado no
documento foi representado na plataforma do BB. Houve nesta situacdo uma inconsisténcia
desde o inicio do processo, principalmente por parte dos professores, pois eles eram 0s
responsaveis por estes registros.

Outro fator interessante € que na plataforma do BB néo se tinha uma harmonia visual,
desorganizada em relacgdo as letras, ndo tinha um padrdo de letra, nem de cor, nem mesmo de
tamanho. Por vezes eram copiadas sem uma ordem de apresentacdo de facil compreensdo. Mas,
foi melhorando com o tempo, ou seja, 0 primeiro ano foi pior que o segundo, porém ainda
tinham as mesmas inconsisténcias em menor teor, para todas as modalidades (presencial,
remota, online ou hibrida).

Por outro lado, quando os professores registraram os projetos, estes tinham um padrao
de organizacdo, demonstrando uma ordem desde o titulo, a estruturacdo, os objetivos, as
habilidades a serem desenvolvidas, as diferentes areas colocadas, a proposta de evidéncias de
aprendizagem, e outros itens do projeto apareciam dentro do documento. Para este caso, 0s
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primeiros projetos foram mais completos que os subsequentes, ou seja, nos ultimos analisados
tinham espagos em branco sem informagdes ou com menos informagdes.

Isso se apresenta também nos relatérios avaliativos, tinham uma padronizacdo de
sequéncia de informacdes, porém com letras de tamanhos diferentes, com pouco estimulo de
leitura, que atrapalhou a organizag&o do documento. Houve diferentes modelos de apresentacéo
de entrega no mesmo periodo de ano, mas atendeu ao tempo/prazo destinado para a entrega aos
estudantes e responsaveis.

Embora os professores e estudantes se percebam organizados, na sua grande maioria,
tém uma estrutura de organizacao que a escola propde que eles precisam cumprir e se evidencia
que ndo foi possivel esse fato a partir dessas analises. Assim como apresentado pela
Universidade de Tampere, na Finlandia, na fala de Toivonen (2021)*°, a organizagéo é resultado
do time de servico, contando com confianca, criatividade, cooperacao, tanto para professores,
familiares e estudantes.

6.6. Resumo das Analises

Na figura 19 é possivel observar um resumo geral referente a analise realizada a partir
dos documentos da EAF. Colaboratividade foi identificado como o0 que mais apresenta
resultado positivo, ou seja, que a EAF faz nas reunides de planejamento, com inUmeras
participacdes e nas acOes dentro de sala de aula. Em relacdo a customizacdo, € o que mais
precisa evoluir, pois foram poucos achados em relacdo e apontamentos em relacdo processos
de aprendizagem com evidéncias de poucas customizacgdes.

Figura 19 — Visdo Geral da EAF
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=

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Evidenciam-se caracteristicas similares entre a educacdo na Finlandia e EAF nos
quesitos autonomia, pois este pais traz varias referéncias sobre os professores terem dominio
de turma, serem responsaveis pelo aprendizado dos estudantes durante o tempo em que
permanecem com eles, na busca do aprender a aprender constantemente. Da mesma forma, a

10 Material do Curso Ead, produzido em 2021 pela Universidade de Tampere, para Universidade Feevale
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EAF tem demonstrado autonomia, na grande maioria dos achados, em relacdo ao
desenvolvimento da aprendizagem. Porém, uma das diferencas é que na Finlandia os
professores escolhem a forma que querem ensinar aos estudantes e tem o foco na autoavaliacao,
porém isso ndo interfere em ter ou ndo autonomia, pois independente da proposta metodoldgica,
pode ser autbnomo.

A escola de aplicacdo busca implantar a autoavaliagéo, e percebe-se que considera um
instrumento importante, mas ainda ndo se evidencia essa pratica com autonomia. Ainda, em
relacdo autonomia, em que na Finlandia podem utilizar o método que quiserem, com poder
decisivo de cada professor e ndo da escola. Neste caso a EAF tem utilizado os projetos e
ensaiado autonomia a partir das propostas de projetos com os professores, mas ainda tem esta
diferenciacdo em relacdo a Finlandia.

Na colaboratividade ha semelhancas em relacdo ao trabalho conjunto de professores,
colaborando fortemente entre eles, desenvolvendo uma aprendizagem com as “maos de todos”.
Porém, o quesito importante que diferencia Brasil da Finlandia estd na proposta forte
governamental de atender o bem-estar social em todos os ambientes escolares, atendendo a
pratica colaborativa dentro dos ambientes de aula. Dentro da EAF, ndo aparece clara a questdo
do bem-estar social, talvez por ndo ser uma escola publica, mas, mesmo se tratando de uma
escola particular, € uma escola comunitaria, portanto, € um ponto a ser analisado em relagéo a
importancia do bem-estar social do estudante.

As caracteristicas que trazem semelhancgas no quesito da criatividade estdo em que
Finlandia tem uma preocupacdo com o desenvolvimento desde a infancia, ficando evidente esta
questdo na EAF, pois foi apenas um ciclo analisado. Porém, na analise do 4° ciclo se percebeu
este empenho de grupo de apontar o desenvolvimento criativo como algo importante e
necessario, e aparece em praticamente todos os documentos analisados.

Sem embargo, uma diferenca estad que na EAF o trabalho que é por projetos (que se
assemelha da proposta finlandesa) acontece por area do conhecimento (multidisciplinarmente)
e na Finlandia esta por disciplinas e tematicas. O que a educacéo finlandesa trata como projetos
por fenbmenos e/ou problemas. Enfim, tem por objetivo, que os projetos ndo transparecam as
areas, como por exemplo, agora trabalha matematica, depois a lingua portuguesa, e seguindo
com outros componentes destacados, mas a ideia € que estejam mesclados em trabalhos
praticos. No Brasil temos a liberdade de escolha metodoldgica, e a EAF escolheu trabalhar por
projetos, organizada por areas do conhecimento, o que se aproxima da proposta de trabalho por
fendmenos. Pode ser esta uma adaptacdo da proposta finlandesa a ser aplicada na realidade
brasileira.

No quesito customizacdo, a Finlandia traca caminhos de aprendizagem
personalizados, por desenvolvimento de competéncias e a escola de aplicacdo estd por
desenvolvimento de habilidades. Mas a semelhanca fica na realizacdo de atividades
direcionadas conforme o desenvolvimento da BNCC, sendo que os estudantes tém o mesmo
tratamento quando falam de conteddo, porém no Brasil ndo tem a equidade de planejamento
educacional das escolas como na Finlandia.
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Organizacionalmente ambos os paises tém um direcionamento de base nacional,
contemplando um curriculo de 9 anos na educacdo basica, com estrutura de niveis iguais de
ensino superior, contemplando graduacao, pés-graduacéo e politécnicos. E, quando se trata da
EAF, é um lugar com todos os caminhos educacionais, estudantes entram na educacéo infantil
e podem sair com doutorado cursado. Porém, o que nos diferencia nas quantidades de leis que
tem o Brasil, é que a EAF precisa notificar os 6rgdos competentes, além de trocar leis quando
trocam governos. E na Finlandia, a relacdo politica ndo importa na escola quando héa troca de
governo, pois os documentos tém foco direto na formacéo de professores, mentoria, residéncia
pedagogica.

Esta é uma primeira analise, de um recorte pequeno da Escola de Aplicacdo Feevale.
Mais estudos nesse sentido devem ser feitos para encontrar evidéncias dos aspectos positivos e
lacunas ainda a serem preenchidas. Um espaco de melhoria é a P6s-Graduacao (Latu Senso)
Especializagcdo em Fundamentos da Formagao de Professores com “Mentoring”, ministrada por
professores da Universidade de Tampere aos docentes da EAF e da licenciatura da Universidade
(cursos de formacéo de professores).
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7. CONCLUSAO

Estudar sobre educacdo, de um modo geral, € amplo e desafiador, uma vez que se
depara com diferentes realidades e conceitos, e esta dissertacdo foi um desafio. Olhar para a
EAF, da Universidade Feevale, traz a importancia de apresentar uma proposta de escola ciclada,
numa metodologia pedagogica totalmente organizada por projetos, com espelhamento
metodoldgico na Finlandia, buscando identificar os pilares pedagdgicos que sustentam a
metodologia pedagdgica da escola, e como se relacionam com 0s processos de aprendizagem
praticados na Finlandia.

Enfim, foi possivel descrever o sistema de educacdo do Brasil e da Finlandia,
relacionando suas principais semelhancas e diferencas, as quais podem trazer subsidios de
conhecimento relativos a educacdo em diferentes paises. Principalmente pelo fato de a Escola
de Aplicacdo estar com espelhamento na educacdo da Finlandia. Para tanto, foi possivel
relacionar a BNCC do Brasil, com as bases da Finlandia, a partir de estudos de artigos e livros
sobre a educacéo realizada na Finlandia. Foi possivel identificar que existem muitas leis no
Brasil, enquanto a Finlandia tem as suas, todavia normatiza o bem-estar social como
delineadora, assim, independente do governo, segue suas diretrizes regentes, apenas muda
quando ha um estudo para que aconteca. As semelhancas e as diferencas foram destacadas,
concluindo resumidamente que hd a semelhangca em documentos que nos regem, tempo de
educacdo basica de 9 anos, o distanciamento esta na formacao de professores, os finlandeses
tém mestrado, minimamente, para atuarem na educacao béasica e a equidade gratuita.

Na analise do PPP da EAF foi possivel construir categorias de analise para dar
andamento ao estudo de caso, e foi identificada uma curiosidade na leitura, que as palavras
aluno e ensino ndo aparecem na escrita. Esse fato evidencia que o foco fica direcionado a
estudante e aprendizagem, que também pode ser relacionada aos achados da educacdo na
Finlandia, quando se direcionam a cidad&os.

Foram realizados, no decorrer dos anos de 2020 e 2021, andlises qualitativas de
documentos da escola de aplicacdo, 0s quais proporcionaram a possibilidade de triangular os
achados e apresentar a direcdo da escola. A analise dessa documentacdo trouxe a luz a
metodologia pedagdgica da escola identificando que os pilares pedagogicos estdo relacionados
ao protagonismo a partir das propostas de trabalhos relativos aos projetos. A relacdo com a
Finlandia esta diretamente com a proposta de espelhamento, que também se direciona a um
processo de desenvolvimento da aprendizagem por habilidades e dentro de projetos
multidisciplinares das areas do conhecimento, conforme a BNCC.

Diante das analises, e respondendo a questdo principal, conclui-se que é possivel
relacionar os pilares do conhecimento descritos por Jacques Delors (1998) — aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser, como organizacdo da
aprendizagem, com os pilares pedagdgicos gque sustentam a metodologia pedagdgica da EAF.
A relacdo com a Finlandia esta no espelhamento educacional, com o proposito de
desenvolvimento dos estudantes, conforme realizado no pais, a fim de aproximar
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metodologicamente o processo de aprendizagem. Dessa forma, o objetivo geral do referido
estudo: “analisar a metodologia pedagogica utilizada na Escola de Aplicacdo Feevale, com o
objetivo de identificar seus pilares pedagdgicos e a sua relacdo com a educacgdo da Finlandia”,
foi plenamente atendido.

Foi um desafio realizar esse estudo de caso, ser pesquisadora participante, tendo que
me desunir do emocional e caminhar rumo ao teorico/cientifico. Também destaco como
fragilidade positiva dessa pesquisa a recente insercdo na Pds-Graduacdo (Lato Senso)
Especializacdo em Fundamentos da Formacao de Professores com “Mentoring” — parceria com
a Universidade de Tampere, na Finlandia, que finaliza no ano de 2023, pois ap6s esta conclusdo
de curso sera possivel obter mais subsidios relacionados a educacdo na Finlandia e a relacdo
com o Brasil.

Durante o tempo de construcdo desta pesquisa, foram publicados alguns artigos. Essas
publicacGes ajudaram a subsidiar a escrita desta dissertacao. Os artigos publicados foram: “Na
Escola, no Ambiente Virtual de Ensino, Imagem e Video Comunicam?” — publicado no
INOVTEC 2020 — Seminario de Inovag¢dao e Tecnologia do IFSul; “Analise das Imagens
Utilizadas Pelo Grupo “Arteiros” nas Aulas Virtuais” — publicado no INOVAMUNDI 2020 —
13° Seminario de P6s-Graduagdo; “Metodologia de Ensino Empregada na Escola de Aplicagao
da Universidade Feevale” — publicado no INOVAMUNDI 2021 — 14° Seminéario de Pos-
Graduagdo; e “Professor-Mentor na Escola” — No 11 CIDI 2021 — Congresso Internacional de
Dialogos Interdisciplinares: Comunicacdo Digital e Futuros Possiveis.

Este trabalho faz parte e traz contribui¢cdes ao projeto “Modelo replicavel de ensino
baseado em projetos e uso dos 4P’s da Aprendizagem Criativa (Mrep-4P)” submetido ao Edital
FAPERGS SEBRAE/RS 03/2021 — Programa de apoio a projetos de pesquisa e de inovacao na
area de Educacdo Béasica — PROEDU.
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